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Основная профессиональная образовательная программ разработана в соответствии с 
самостоятельно установленным МГУ образовательным стандартом для реализуемых 
основных профессиональных образовательных программ высшего образования по 
направлению подготовки (специальности) «Государственное и муниципальное управление», 
утвержденным приказом МГУ от 30 декабря 2020 года № 1384. 
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Определения и сокращения 
Образовательный стандарт МГУ (ОС МГУ) – образовательный  стандарт, 

самостоятельно устанавливаемый МГУ имени М.В.Ломоносова для реализуемых основных 
профессиональных образовательных программ высшего образования; 

ОПОП ВО – основная профессиональная образовательная программа высшего 
образования – программа бакалавриата; 

Зачетная единица (з.е.) – унифицированная единица измерения трудоемкости учебной 
нагрузки обучающегося при освоении ОПОП ВО (отдельных элементов ОПОП ВО), 
включающая в себя все виды учебной деятельности обучающегося, предусмотренные 
учебным планом для достижения планируемых результатов обучения. Одна зачетная 
единица соответствует 36 академическим часам. Объем структурных элементов ОПОП ВО 
выражается целым числом зачетных единиц. При реализации совместных образовательных 
программ величина зачетной единицы может составлять не менее 25 и не более 30 
астрономических часов (установленная величина зачетной единицы должна быть единой в 
рамках ОПОП ВО); 

ФОС – система методических и контрольно-измерительных материалов, 
предназначенных для оценивания уровня знаний, умений, навыков и (или) опыта 
деятельности, компетенций обучающихся по программам бакалавриата; 

УК – универсальные компетенции выпускников ОПОП ВО; 
ОПК – общепрофессиональные компетенции выпускников ОПОП ВО; 
ПК – профессиональные компетенции выпускников ОПОП ВО; 
МПК – специализированные компетенции выпускников ОПОП ВО магистерской 

программы «Государственная политика и инновационное развитие территорий»; 
ФГОС ВО – федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования;  
Сетевая форма – сетевая форма реализации ОПОП ВО. 

 

Нормативные правовые документы 
Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ. 

Федеральный закон Российской Федерации «О Московском государственном 

университете имени М.В.Ломоносова и Санкт-Петербургском государственном 

университете» от 10 ноября 2009 г. № 259-ФЗ. 

Образовательный стандарт, самостоятельно устанавливаемый МГУ имени 

М.В.Ломоносова по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление», утвержденный приказом МГУ от 30 декабря 2020 года № 1384.  

Приказ об утверждении порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, утвержденный 
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приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06 апреля 2021 г. № 

245. 

Приказ об утверждении порядка проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 июня 2015 г. № 636. 

Приказ об утверждении Положения о порядке проведения государственной итоговой 

аттестации по программам бакалавриата, программам специалитета и программам 

магистратуры в Московском государственном университете имени М.В. Ломоносова от 

06.12.2016 г. №1413. 

Положение о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные 

образовательные программы высшего образования, утвержденное приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации и Министерством Просвещения от 05 августа 

2020 г. № 885/390. 

Устав МГУ имени М.В.Ломоносова. 

Локальные нормативные акты МГУ. 

Локальные нормативные акты филиала МГУ в г. Севастополе. 

 
1. Общие сведения об образовательной программе 

1.1. Основная профессиональная образовательная программа высшего образования – 

программа магистратуры (далее – ОПОП), реализуемая на факультете экономики и 

управления Филиала МГУ в г.Севастополе по направлению подготовки 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление», представляет собой систему документов, 

разработанную и утвержденную МГУ имени М.В.Ломоносова в соответствии с 

требованиями Образовательного  стандарта, самостоятельно устанавливаемого МГУ имени 

М.В.Ломоносова по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление», утвержденный приказом МГУ от 30 декабря 2020 года № 1384.  

ОПОП включает в себя: общую характеристику образовательной программы, учебный 

план, календарный учебный график, рабочие программы дисциплин, программы практики, 

оценочные и методические материалы. 

1.2. Квалификация, присваиваемая выпускнику ОПОП – «магистр». 

1.3. Объем образовательной программы: 120 зачетных единиц (далее – з.е.). 

1.4. Форма обучения: очная. При реализации программы программы магистратуры 

структурные подразделения МГУ вправе применять электронное обучение и дистанционные 

образовательные технологии в порядке, определяемом локальным нормативным актом.  
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При обучении инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение и 

дистанционные образовательные технологии должны предусматривать возможность приема-

передачи информации в доступных для них формах.  

Реализация программы магистратуры с применением исключительно электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий по данному направлению подготовки не допускается.  

 

1.5. Срок получения образования: 2 года. 

По программе магистратуры в очной форме обучения, включая каникулы, 

предоставляемые после прохождения государственной итоговой аттестации, вне 

зависимости от применяемых образовательных технологий, составляет не менее двух лет.  

1.6. Язык (языки) образования: русский.  

Образовательная деятельность по ОПОП ВО осуществляется на государственном 

языке Российской Федерации и в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 

«Государственное и муниципальное управление» (уровень магистратуры), утвержденным 

Образовательным стандартом, самостоятельно устанавливаемым МГУ имени 

М.В.Ломоносова по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление», утвержденный приказом МГУ от 30 декабря 2020 года № 1384, если иное не 

определено локальным нормативным актом.  

 
1.7. Тип ОПОП ВО  

ОПОП является программой академического типа и направлена на подготовку 
профессионалов, владеющих современными подходами публичного управления, методами 
преподавания управленческих дисциплин и разработки учебных программ, применяющих 
теории и методики для исследования и прогнозирования политико-административных и 
организационно-управленческих процессов, планирования, разработки, экспертизы, 
принятия, исполнения тактических и стратегических управленческих решений структурными 
подразделениями органов государственной власти и управления, муниципальными и иными 
организациями публичного управления, международными организациями.  

 
2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника ОПОП ВО 

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника ОПОП 

Профессиональная деятельность выпускников основных профессиональных 
образовательных программ магистратуры направлена на выработку целей, задач и стратегии 
деятельности органов государственного и муниципального управления; разработку 
организационной структуры, распределение функций, полномочий и ответственности между 
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исполнителями; моделирование административных процессов и процедур в органах власти, 
на адаптацию лучших практик зарубежного государственного и муниципального 
управления.  

2.2. Области профессиональной деятельности выпускника ОПОП и (или) сферы 
профессиональной деятельности, в которых выпускники МГУ в соответствии с Реестром 

профессиональных стандартов (перечнем видов профессиональной деятельности), 

утвержденным приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 29 сентября 2014 

г. No 667н  могут осуществлять профессиональную деятельность:  
Образование и наука (в сферах: среднего профессионального и высшего образования, 

дополнительного образования; научных исследований по тематике государственного и 

муниципального управления); 

Социальное обслуживание (в сфере реализации государственной социальной 

политики на федеральном и региональном уровнях, формирования и осуществления 

муниципальных программ и проектов социальной защиты, предоставления государственных 

и муниципальных услуг);  

Связь, информационные и коммуникационные технологии (в сфере информационного 

сопровождения решений государственных и муниципальных органов); 

Административно-управленческая и офисная деятельность (в сфере 

административного сопровождения управленческих решений в организациях общественного 

сектора, администрирования взаимоотношений между органами государственной власти, 

организациями сферы бизнеса, общественными и международными организациями, 

урегулирования конфликтов интересов на государственной службе, выстраивания деловых 

процессов в международных организациях, общественных институтах, организационного и 

документационного обеспечения процессов управления органами государственной и 

муниципальной власти);  

Финансы и экономика (в сфере разработки и управления бюджетами, контроля 

расходов и обеспечения эффективного использования ресурсов; определения объемов 

материальных, человеческих и финансовых ресурсов для реализации политики и выполнения 

государственных и муниципальных программ; в сфере управления рисками, включая 

определение событий, которые могут влиять на деятельность организации и управление 

связанным с этими событиями риском);  

Сфера публичного управления, в том числе деятельность государственных и 

муниципальных органов, а также деятельность организаций по реализации функций и 

полномочий государственных и муниципальных органов;  

Сфера экспертно-аналитической деятельности и взаимодействия с органами 
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государственной власти и управления, негосударственными и международными 

организациями. 

 

2.3. Типы задач профессиональной деятельности, к выполнению которых могут 

готовиться выпускники МГУ (на уровне магистратуры):  

− научно-исследовательский;  

− педагогический; 

− организационно-управленческий;  

− административно-технологический;  

− проектный.  

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника ОПОП 

В практической деятельности выпускник готов решать следующие задачи: 

Научно-исследовательский тип задач профессиональной деятельности:  

Планирование, организация и проведение научных исследований; разработка 

собственных научных проектов, выбор методов и средств решения поставленных задач в 

профессиональной области.  

Педагогический тип задач профессиональной деятельности:  

Осуществление педагогической деятельности по профильным дисциплинам 

(модулям) в рамках программ среднего профессионального образования, бакалавриата и 

программ дополнительного профессионального образования соответствующего уровня.  

Разработка методических материалов, учебных планов и программ по обучению 

государственных служащих в организациях высшего образования и организациях 

дополнительного образования.  

Организационно-управленческий тип задач профессиональной деятельности:  

Проведение кадровой политики, управление кадрами государственной и 

муниципальной службы в различных сферах государственного и муниципального 

управления, распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями 

на основе использования современных технологий управления персоналом;  

Административно-технологический тип задач профессиональной деятельности:  

Использование современных методов диагностики, анализа и решения социально-

экономических проблем, а также методов  

принятия решений и их реализации на практике.  

Проектный тип задач профессиональной деятельности:  

Разработка технико-экономического обоснования и определение вероятной 

эффективности проектов в области государственного и муниципального управления; 
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Участие в разработке и реализации проектов в области государственного и 

муниципального управления, обоснование и анализ исполнения социальных и 

экономических программ с использованием современных инновационных технологий, 

включая методы проектного анализа;  

 

3. Планируемые результаты освоения образовательной программы – 
компетенции выпускника и обеспечивающие их достижение результаты обучения 

ОПОП ВО 
 
В результате освоения программы магистратуры выпускника МГУ должны быть 

сформированы универсальные, общепрофессиональные, профессиональные компетенции и 

специализированные компетенции магистерской программы  «Государственная политика и 

инновационное развитие территорий». 

Таблица 3.1 

Общая схема формирования компетенций у обучающихся при освоении 

образовательной программы. 
 

Компетенция 

Элементы образовательной 
программы, семестр 

(семестры) 
 

Результаты обучения, соответствующие 
указанному элементу 

образовательной программы 
 

 
УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

 
Компетенция  
УК-1. 
 
Способен осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий, формулировать 
научно обоснованные 
гипотезы, применять 
методологию научного 
познания в 
профессиональной 
деятельности 
 

Дисциплина 
 
Информационно-аналитические 
технологии в государственном 
и муниципальном управлении 
(1 семестр) 

Знать:  
− понятия процесса информационно-
аналитического обеспечения и 
информационно-аналитической технологии в 
системе управления;  
− состав информационных технологий и 
систем управления в общем, базовом и 
конкретном архитектурном подходе; 
− системные, кибернетические и 
логистические принципы при управлении 
информационными потоками;  
− сущности данных, информации и знаний; 
 − о сущности аналитики и разнообразии 
методов анализа и синтеза;  
− основные принципы аналитической 
деятельности;  
− принципы создания аналитических систем 
и критериев использования их;  
− применимость естественно-научных 
парадигм и концепций для построения 
аналитических систем;  
− принципы разработки объектно-
ориентированных и процессных моделей;  
− алгоритм системно-кибернетического 
моделирования; 
 − методы поэтапной структуризации задач;  
− классификацию и основы применения 
средств автоматизации аналитической 
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деятельности;  
− об использовании автоматизированных 
информационно-управляющих систем 
(АИУС) в интересах государственного и 
муниципального управления. 
Уметь:  
− ориентироваться в подходах и методах 
аналитики;  
− различать условия решения задач 
управления и выполнять подбор 
эффективных методов;  
− организовывать информационно-
технологические процессы преобразования 
информации (данных) и анализа с 
использованием компьютера;  
− применять принципы и методы системного 
подхода для добывания знаний и поддержки 
принятия оптимальных управленческих 
решений;  
− использовать методы моделирования и 
логического умозаключения;  
− строить базы данных и базы знаний;  
− принимать решения в контексте функций 
управления и разрешения проблемной 
ситуации; 
 − использовать сервисы геоинформационных 
систем;  
− ориентироваться в возможностях 
корпоративных информационных систем и 
автоматизированных информационно-
управляющих систем для решения 
прикладных задач. 
Владеть:  
− способами поиска, анализа данных и 
синтеза информации и знаний в условиях 
использования современных информационно-
коммуникационных технологий и 
применения проблемно-ориентированных 
программно-технических решений;  
− методикой разработки аналитических 
документов;  
− приемами организации экспертных 
процедур и обработки результатов 
экспертных суждений;  
− автоматизированными и «ручными» 
способами анализа, моделирования в 
контексте делегированных функций 
управления и разрешения стоящей 
проблемной ситуации. 

Дисциплина 
 
Политический анализ и 
прогнозирование 
(2 семестр) 

Знать:  
- современные концепции и методы 
системного анализа проблемных ситуаций в 
различных сферах государственной политики 
Уметь: 
-  использовать концепции и методы 
формулирования, анализа и выработки 
стратегии решения проблемных ситуаций в 
государственном, коммерческом и 
некоммерческом секторах 
Владеть:  
- навыками отбора и применения наиболее 
подходящих технологий и методов научного 
анализа, выработки стратегии действий 
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исходя из специфики сектора, эндогенных и 
экзогенных факторов 

Дисциплина 
 
Антимонопольная политика (2 
семестр) 

Знать: 
− предмет и метод правового 

регулирования;  
− понятие, содержание и систему 

правоотношений;  
− систему права;  

Уметь: 
− осуществлять критический анализ 

проблемных ситуаций; 
− анализировать правовую информацию и 

применять системный подход для решения 
поставленных правовых задач;  

Владеть:   
− навыками формулирования научно 

обоснованных гипотез;  
− способностью вырабатывать 

стратегию действий;  
Компетенция 
УК-2.  
 
Способен использовать 
философские категории и 
концепции при решении 
социальных и 
профессиональных задач 

Дисциплина 
Философия (1 семестр) 

Знать: 
- ключевые категории, проблемы и области 
философии: 
- основные методы анализа философских 
проблем; 
- особенности становления философии и 
исторические этапы ее развития;  
- учение о бытии мира и его 
самоорганизации, способы существования 
бытия, формы его проявления и 
осуществления; 
- место и роль философии в жизни общества 
и человека; 
Уметь: 
- применять философское знание для 
решения социальных и профессиональных 
задач; 
- соотносить знание и веру, рациональное и 
иррациональное в познавательной 
деятельности;  
- выявлять взаимосвязь элементов системы 
«природа-общество-человек» и их развитие; 
Владеть: 
- диалектическим методом познания развития 
человека, природы и общества; 
- герменевтическим методом философского 
анализа информации; 
- метафизическим методом рассмотрения 
особенностей развития мира; 
 

Компетенция  
УК-4.  
 
Способен  разрабатывать, 
реализовывать и управлять 
проектом на всех этапах его 
жизненного цикла, 
предусматривать и учитывать 
проблемные ситуации и 
риски проекта 

Дисциплина 
 
Научно-исследовательская 
практика (4 семестр) 
 
Преддипломная практика(4 
семестр) 

Знать: 
- организационная структура предприятия, 
организации, органа власти; 
- представление о современных методах 
анализа информации; 
Уметь: 
-производить сбор эмпирических данных; 
-работать с нормативно-правовыми и 
научными источниками информации; 
Владеть:  
системой понятий, характеризующих отличия 
в системах научных гипотез и научных 
методов; 
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навыками и готовностью к самостоятельному 
выполнению заданий.  

Дисциплина 
 
Научно-исследовательская 
работа (1, 2, 3, 4 семестр) 

Знать: 
- методологию аналитической работы и 
научных исследований, применение которой 
позволяет определять и реализовывать 
приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе 
самооценки, формировать приоритеты 
личностного и профессионального развития;  
- методологию интенсификации 
познавательной деятельности при 
организации научного исследования проблем 
инновационной государственной политики, 
применение которой позволяет определять и 
реализовывать приоритеты собственной 
деятельности и способы ее 
совершенствования на основе самооценки, 
формировать приоритеты личностного и 
профессионального развития;  

Уметь: 
- определять подходы к реализации 
инновационных идей и продуктов 
интеллектуального труда; - формировать 
способности системы и процесса 
современного государственного управления 
эффективно отвечать на вызовы 
инновационно трансформирующегося 
общества; 
- организовывать научные исследования 
проблем государственное управление 
внешнеэкономической деятельностью, что 
способствует формированию приоритетов 
личностного и профессионального развития;  

Владеть: 
- методологией экономического 
исследования, навыками распределения и 
делегирования полномочий с учетом личной 
ответственности за осуществляемые 
мероприятия в области инновационного 
развития территорий; 
- навыками структуризации информации, 
получаемой из разных источников, которые 
используется при разработке методических 
материалов, учебных планов и программ по 
обучению государственных служащих в 
организациях высшего образования и 
организациях дополнительного образования. 

Дисциплина 
 
Научно-исследовательский 
семинар (2 семестр) 
 

Знать: 
- способы осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 
- общие методы научного исследования, 
которые необходимы для осуществления 
научно-исследовательской, экспертно-
аналитической и педагогической 
деятельности в профессиональной сфере; 
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- эвристические и алгоритмические методы и 
методы графического представления 
результатов исследования, которые 
используются для осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 
- уровни проведения научных исследований: 
эмпирический, теоретический, 
метатеоретический, экспериментально-
теоретический, которые применяются в 
процессе разработки собственных научных 
проектов, выбора методов и средств решения 
поставленных задач в профессиональной 
области 
- алгоритмические методы и методы 
графического представления результатов 
исследования, которые применяются в 
процессе планирования и организации 
научных исследований; разработки 
собственных научных проектов, выбора 
методов и средств решения поставленных 
задач в профессиональной области; 
-  методологию и методы планирования, 
организации и проведения научных 
исследований; разработки собственных 
научных проектов, выбора методов и средств 
решения поставленных задач в 
профессиональной области. 

Уметь: 
- выбирать тему исследования, обосновывать 
ее актуальность для осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 
- использовать информационные технологии 
в научной работе для осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 

- организовывать научные мероприятия 
(конференции) в процессе осуществления 
научно-исследовательской, экспертно-
аналитической и педагогической 
деятельности в профессиональной сфере 
- анализировать методологическую сторону 
исследовательской деятельности, 
методически грамотно планировать, 
организовывать и проводить научные 
исследования; разрабатывать собственные 
научные проекты, выбирать методы и 
средства решения поставленных задач в 
профессиональной области; 
- планировать, организовывать и проводить 
научные исследования; разрабатывать 
собственные научные проекты, выбирать 
методы и средства решения поставленных 
задач в профессиональной области; 
- использовать информационные технологии 
в научной работе планирования, организации 
и проведения научных исследований; 
разработки собственных научных проектов, 
выбора методов и средств решения 
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поставленных задач в профессиональной 
области. 

Владеть: 
- навыками написания научных статей в 
процессе осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 
- навыками работы на магистерской 
диссертацией в процессе осуществления 
научно-исследовательской, экспертно-
аналитической и педагогической 
деятельности в профессиональной сфере; 
- видами научных исследований, которые 
используются в процессе осуществления 
научно-исследовательской, экспертно-
аналитической и педагогической 
деятельности в профессиональной сфере; 
- навыками планирования, организации и 
проведения научных исследований; 
разработки собственных научных проектов, 
выбора методов и средств решения 
поставленных задач в профессиональной 
области; 
- алгоритмом экономических исследований 
при разработке собственных научных 
проектов в профессиональной области; 
- навыками использования информационных 
технологий в процессе планирования, 
организации и проведения научных 
исследований; разработки собственных 
научных проектов, выбора методов и средств 
решения поставленных задач в 
профессиональной области. 

Компетенция  
УК-5.  
 
Способен организовывать и 
осуществлять руководство 
работой команды (группы), 
вырабатывая и реализуя 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели;  
 

Дисциплина 
 
Коммуникационный 
менеджмент (1 семестр) 

Знать:  
− общеорганизационный 

контекст, который определяет структуру и 
характер внутриорганизационных 
коммуникаций;  

− основные характеристики 
российского и международного менеджмента, 
определяющие систему внутренних 
коммуникаций в организации и характер 
взаимодействия ее сотрудников;  
Уметь:  

− анализировать внутреннюю 
среду и планировать (этапы организации, 
продвижение и оценка) развитие системы 
организационных коммуникаций. 
Владеть:  

− навыками критического 
анализа ситуаций, связанных с решением 
вопросов организации практического 
взаимодействия сотрудников организации; 

Дисциплина 
 
Взаимодействие с органами 
государственной власти(3 
семестр) 

Знать: 
- основные понятия и концепции теории 

взаимодействия с органами государственной 
власти в политике 

- цели и задачи стратегического 
государственного управления; 

 - систему взаимодействия государства и 
бизнеса; 
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Уметь 
-применять и анализировать концепции 

взаимодействия с органами государственной 
власти в политике для решения конкретных 
управленческих задач при организации 
профессиональной деятельности 

Владеть: 
- технологиями взаимодействия с 

органами государственной власти в политике 
в области анализа, планирования и 
организации управленческой деятельности 

Компетенция  
УК-6.  
 
Способен применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе на 
иностранном языке 
(иностранных языках), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия.  
 

Дисциплина 
 
Коммуникационный 
менеджмент (1 семестр) 
 

Знать:  
− основные принципы 

управления организационными 
коммуникациями, применяемые в 
организациях разного типа. 
Уметь:  

− анализировать кейсы из 
практики отечественных и зарубежных 
организаций;  
Владеть:  

− чтения и анализа 
академической и прикладной литературы по 
исследованиям в области организационного 
поведения, коммуникативного процесса, 
корпоративной культуры; 

Дисциплина 
 
Иностранный язык (1 семестр) 

знать: 
- основные особенности построения 

предложения и структуры профессионально-
ориентированного текста в изучаемом 
иностранном языке; 

- профессионально-ориентированную 
терминологию; 

- требования к написанию академических 
текстов различных жанров (научная статья, 
аннотация, официальное письмо и т.д.); 

- правила речевого этикета для 
повседневного, профессионального и 
академического общения на иностранном 
языке; 

уметь: 
- выстраивать на иностранном языке 

связную устную и письменную речь по 
профессионально-ориентированной 

тематике; 
- должным образом оформлять 

презентацию на иностранном языке и 
предъявлять ее для 

обсуждения в группе; 
- принимать участие в беседе на 

иностранном языке в рамках общих и 
профессиональных ситуаций общения; 

- выполнять аннотирование и 
реферирование на английском языке 
аутентичных материалов в рамках 
профессиональногоакадемического общения;  

владеть: 
- навыками продуктивного 

использования грамматических форм и 
конструкций, необходимых для выражения 
различных коммуникативных функций, таких 
как установление и поддержание контакта, 

 15 



запрос и передача информации, выражение 
отношения, структурирование высказывания 
и т.д. (владение уровнем не ниже В2 – для 
продолжающих изучение данного 
иностранного языка в магистратуре); 

- навыками информационно-
аналитической работы с различными 
источниками информации на английском 
языке (пресса, радио и телевидение, 
документы, специальная и справочная 
литература) в рамках профессиональной, 
академической и социально-культурной сфер 
общения; 

- приемами практической работы по 
поддержанию контактов с иностранными 
коллегами в устной и письменной форме 
(ведение беседы на английском языке, 
участие в дискуссии, проведение 
переговоров, презентаций, интервью, 
публичное выступление по темам в рамках 
профессиональной, академической и 
социально-культурной сфер общения; 
правильное использование речевого этикета); 

Компетенция  
УК-7.  
 
Способен анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия; 
 

Дисциплина 
 
Философия(1 семестр) 

Знать: 
- специфику межкультурного взаимодействия 
общества и его развития в социально-
историческом контексте;  
- особенности межкультурного 
взаимодействия общества и его развития в 
этическом контексте; 
- особенности межкультурного 
взаимодействия общества и его развития в 
философском контексте. 
Уметь: 
- применять метод историко-философского 
анализа для изучения межкультурных 
аспектов современного общества; 
- познавать сущность общества, его связь с 
многообразием культур и цивилизаций в 
философском контексте; 
- применять метод культурологического 
анализа в выявлении философско-этических и 
социально-исторических тенденций развития 
современного общества. 
Владеть: 
- методом социального и антропологического 
анализа развития общества и человека; 
- общефилософской методологией познания 
межкультурного взаимодействия общества и 
человеческой истории; 
- логическим методом анализа становления 
человеческой культуры и цивилизации с 
позиции социально-исторического, 
этического и философского взаимодействия; 
- диалектическим методом познания 
межкультурных особенностей современного 
общества, его философских, этических и 
социально-исторических тенденций развития 
и взаимодействия. 

Дисциплина 
 
Теория и механизмы 
современного государственного 

Знать: 
- основные этапы развития 

государственного и муниципального 
управления как науки и профессии; 
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управления (1 семестр) - основы межкультурного 
взаимодействия в современном 
государственном управлении. 

Уметь: 
- ориентироваться в применении методов 

государственного и муниципального 
управления в зависимости от 
складывающейся ситуации; 

Владеть: 
- навыками анализа различных правовых 

явлений, юридических фактов, правовых 
норм и правовых отношений, являющихся 
объектами профессиональной деятельности 

Дисциплина 
 
Международные организации и 
формирование государственной 
политики (3 семестр) 

Знать  
- Базовые сведения по теории и истории 

международных отношений. 
- Основные типы управленческих 

процессов международного уровня в 
политике государств и международных 
организаций. 

Уметь: 
- Сопоставлять литературу и источники 

по актуальным проблемам международных 
отношений. 

- Проводить политологический анализ 
управленческих решений международного 
уровня. 

 Владеть: 
- методологическими принципами и 

практическими навыками составления 
отчетов по результатам анализа 
управленческих решений и процессов 
международного уровня, основными 
методами работы с источниками и 
историографией, навыками написания 
самостоятельного научного исследования.  

Дисциплина 
 
Преддипломная практика(4 
семестр) 

Знать: 
- организационная структура предприятия, 
организации, органа власти; 
- представление о современных методах 
анализа информации; 
Уметь: 
-производить сбор эмпирических данных; 
-работать с нормативно-правовыми и 
научными источниками информации; 
Владеть:  
системой понятий, характеризующих отличия 
в системах научных гипотез и научных 
методов; 
навыками и готовностью к самостоятельному 
выполнению заданий. 

Компетенция  
УК-12.  
 
Способен определять и 
реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и 
способы ее 
совершенствования на основе 
самооценки, формировать 
приоритеты личностного и 
профессионального развития;  
 

Дисциплина 
 
Электронные технологии 
предоставления 
государственных услуг (3 
семестр) 

Знать: 
− научно-теоретические и 

законодательные подходы, раскрывающих 
формы и содержание государственных и 
муниципальных услуг; 

− тенденции (на основе 
анализа международного опыта)и 
перспективы развития форм и содержания 
государственных и муниципальных услуг; 
Уметь:  
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− анализировать источники 
информации для поиска новых возможностей 
развития форм и содержания 
государственных и муниципальных услуг; 
Владеть:  

− навыками анализа 
информационных систем и применения 
передовых технологий для оказания 
государственных и муниципальных услуг. 

Дисциплина 
 
Государственная политика в 
сфере электронной коммерции 
и цифровых рынков (2 семестр) 

Знать:  
− положения государственной политики в 
сфере информатизации, цифровизации и 
электронной коммерции;  
− тенденции и перспективы развития 
международного рынка электронной 
коммерции;  
− сущность электронной коммерции через 
основные представления о взаимодействиях 
(бизнес-модели) субъектов;  
− принципы эксплуатации и сопровождения 
информационных систем и сервисов 
электронной коммерции;  
− принципы и методы анализа рынка 
программно-технических средств, 
информационных продуктов и услуг для 
создания и модификации информационных 
систем электронной коммерции;  
− основные технологические решения для 
цифровых технологий и экономики;  
− направления развития электронной 
коммерции и цифрового рынка в РФ;  
− содержание и критерии управления 
проектов по развитию электронной 
коммерции и цифрового рынка в РФ;  
− политические и социальные аспекты 
цифровизации;  
− основные требования к цифровой 
трансформации государственных и 
муниципальных услуг.  
Уметь:  
− анализировать источники информации для 
поиска новых возможностей развития 
предприятий электронной коммерции;  
− использовать источники информации и 
методы анализа для определения эффек-
тивности деятельности субъектов 
электронной коммерции;  
− адаптировать, эксплуатировать и 
сопровождать информационные системы и 
сервисы электронной коммерции.  
Владеть:  
− навыками установки, адаптации, настройки 
и сопровождения информационных систем и 
сервисов электронной коммерции;  
− методами анализа рынка информационных 
систем и сервисов электронной коммерции;  
− методами проектного анализа и управления 
в контексте успешного развития цифровой 
экономики РФ.  
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Дисциплина 
 
Научно-исследовательская 
работа 1, 2, 3, 4 семестр) 

Знать 
- основные инструменты пространственного 
развития территорий, применение которой 
позволяет определять и реализовывать 
приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе 
самооценки, формировать приоритеты 
личностного и профессионального развития;  
- основные требования, предъявляемые к 
научно-исследовательской работе, которые 
необходимы для осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 
Уметь 
-  выбирать тему исследования для 
осуществления научно-исследовательской, 
экспертно-аналитической и педагогической 
деятельности в профессиональной сфере; 
- осуществлять научно-исследовательскую, 
экспертно-аналитическую и педагогическую 
деятельность в профессиональной сфере, в 
частности, определять структуру и составлять 
план работы; 
Владеть 
- навыками работы на магистерской 
диссертацией, которые позволяют 
определять и реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и способы ее 
совершенствования на основе самооценки, 
формировать приоритеты личностного и 
профессионального развития; 
-  методами и специализированными 
средствами для аналитической работы и 
научных исследований; 
-  навыками написания научных статей в 
процессе осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 
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Компетенция  
УК-13.  
 
Способен использовать 
физическую культуру 
личности для обеспечения 
полноценной социальной и 
профессиональной 
деятельности и соблюдения 
норм здорового образа 
жизни.  
 

Дисциплина 
 
Научно-исследовательская 
работа 1, 2, 3, 4 семестр) 

знать:  
- планирование экономического исследования 
для того, чтобы разрабатывать собственные 
научные проекты, выбирать методы и 
средства решения поставленных задач в 
профессиональной области; 
- основные требования, предъявляемые к 
научно-исследовательской работе, которые 
применяются при разработке учебных планов 
и программ по обучению государственных 
служащих в организациях высшего 
образования и организациях дополнительного 
образования; 
уметь: 
- осуществлять сбор и обработку информации 
для осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 
- самостоятельно проводить исследование, 
результаты которого используются при 
разработке методических материалов, 
учебных планов и программ по обучению 
государственных служащих в организациях 
высшего образования и организациях 
дополнительного образования; 
владеть:  
- навыками работы на магистерской 
диссертацией в процессе осуществления 
научно-исследовательской, экспертно-
аналитической и педагогической 
деятельности в профессиональной сфере; 

Компетенция  
УК-14.  
 
Способен создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности безопасные 
условия жизнедеятельности 
при угрозе и возникновении 
чрезвычайных ситуаций и 
военных конфликтов.  
 

Дисциплина 
 
Гражданское общество в 
противодействии экстремизму 
и  терроризму (3 семестр) 

знать:  
- природу и сущность экстремизма, или 
экстремистской деятельности, формы 
проявления экстремизма, тенденции 
развития;  
- основную законодательную, нормативно-
правовую и организационную основу в сфере 
борьбы с терроризмом и экстремизмом;  
 - причины и условия развития современного 
терроризма и экстремизма;  
уметь: 
правильно квалифицировать факты, события 
и обстоятельства с целью предупреждения, 
пресечения и минимизации последствий от 
террористических акций и экстремистских 
проявлений;   
владеть:  
- навыками анализа фактической информации 
с целью предупреждения, пресечения и 
минимизации последствий от 
террористических акций и экстремистских 
проявлений. 
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Компетенция  
УК-15. 
 
 Способен использовать 
базовые знания в области 
охраны окружающей среды и 
устойчивого развития, 
понимать экологические 
ограничения и последствия в 
сфере профессиональной 
деятельности.  
 

Дисциплина 
 
Управление стратегическими 
изменениями (1семестр) 

Знать: проблемы взаимодействия человека с 
природой на современном этапе развития 
общества; актуальные проблемы и тенденции 
в формировании и устойчивого развития.  
Уметь: формулировать  стратегические цели 
и выбирать оптимальные пути их 
достижения  в области охраны окружающей 
среды и устойчивого развития 
Владеть: методологическими основами и 
подходами к решению стратегических 
вопросов взаимодействия в системе 
«общество – окружающая  среда» 

Компетенция  
УК-16. 
 
 Способен использовать 
основы правовых знаний в 
различных сферах 
жизнедеятельности и 
формировать нетерпимое 
отношение к 
коррупционному поведению 
в социальной и 
профессиональной среде.  
 

Дисциплина 
 
Правовое обеспечение 
государственного и 
муниципального управления (1 
семестр) 

Знать: 
− базовые аспекты права, понятие и 

сущность нормативных актов; 
−  организацию и особенности 

правовой системы РФ;  
Уметь: 
− использовать 

основные юридические термины и понятия в 
профессиональной деятельности;  

− использовать 
нормативные правовые акты в своей 
профессиональной деятельности;  

Владеть: 
− навыками использования в своей 

деятельности правоприменительной 
практики. 

Дисциплина 
 
Кадровая политика и кадровый 
аудит (2 семестр) 

Знать: 
- понятие, содержание и систему 

трудовых правоотношений;  
Уметь: 
- применять нормы трудового права в 

профессиональной деятельности в 
соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации и 
служебной этики. 

Владеть:   
- способностью обеспечивать соблюдение 

норм трудового права и служебной этики, 
антикоррупционную направленность в 
деятельности органа власти;  

Дисциплина 
 
Антимонопольная политика (2 
семестр) 

Знать: 
− основные юридические термины и 
понятия;  
− основные нормативные правовые 
акты в области своей профессиональной 
деятельности;  
− сущность, содержание и принципы 
управления государственной службой;  

Уметь: 
− работать с нормативно-правовыми 

актами в профессиональной сфере. 
− разрабатывать нормативно-правовое 

обеспечение соответствующей сферы 
профессиональной деятельности; 
− проводить экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат на их 
реализацию и определение источников 
финансирования; 

Владеть:   
− навыками применения методологии 
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научного познания в профессиональной 
деятельности. 
− навыками применения 
законодательства в системе и структуре 
органов исполнительной власти,  
− навыками использования в своей 
деятельности правоприменительной 
практики. 

Дисциплина 
 
Региональные элиты и 
государственная служба (2 
семестр) 

знать: 
–понятийно-категориальный аппарат и 
методологию исследования элит;  
уметь: 
 -  анализировать механизм формирования 
российской региональной политической 
элиты;  
владеть: 
- навыками биографического метода при 
описании современных политических 
лидеров России 
 

 Дисциплина 
 
Управление в социальной сфере 
(2 семестр) 
 

 Знать:  
- основные направления и методы 

социальной политики, а также ее взаимосвязь 
с экономической и институциональной 
политикой;  

- особенности экономических 
отношений в отраслях социальной сферы; 
 Уметь:  

- анализировать конкретные 
ситуации, протекающие в социальной сфере;  

Владеть:  
- основами стратегического 

управления развитием социальной сферы, 
включая постановку общественно значимых 
целей, формирование условий их 
достижения, организацию работы для 
получения максимально возможных 
результатов;  
 

Компетенция  
УК-17. 
 
 Способен принимать 
обоснованные экономические 
решения в различных 
областях жизнедеятельности.  
 

Дисциплина 
 
Экономика общественного 
сектора (1 семестр) 

знать:  
 - основные понятия, категории и 
инструменты экономической теории и 
прикладных экономических дисциплин;  
− основные особенности ведущих школ 
и направлений экономической науки; 
уметь: 
- выявлять проблемы экономического 
характера при анализе конкретных ситуаций, 
предлагать способы их решения с учетом 
критериев социально-экономической 
эффективности, оценки рисков и возможных 
социально-экономических последствий; 
владеть:  
- современными методиками расчета и 
анализа социально-экономических 
показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления на микро- 
и макроуровне; 

 
ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

 
Компетенция  Дисциплина Знать:  
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ОПК-1.  
 
Способен обеспечивать 
соблюдение норм служебной 
этики и антикоррупционную 
направленность в 
деятельности органа власти;  
 

 
Управление в социальной сфере 
(2 семестр) 
 

- особенности развития социальной 
сферы в РФ, ее регионах и за рубежом;  
Уметь:  
- анализировать конкретные 
ситуации, протекающие в социальной сфере;  
- обладать навыками 
нахождения, освоения и использования 
информации по проблемам развития отраслей 
социальной сферы и социальной политики в 
РФ и ее регионах;  
Владеть  
- навыками участия в научно-
исследовательских работах по проблемам 
государственного и муниципального 
управления в социальной сфере, подготовки 
обзоров и аналитических исследований по 
отдельным темам. 

Дисциплина 
 
Кадровая политика и кадровый 
аудит (2 семестр) 

Знать: 
- понятие, содержание и систему 

трудовых правоотношений;  
Уметь: 
- применять нормы трудового права в 

профессиональной деятельности в 
соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации и 
служебной этики. 

Владеть:   
- способностью обеспечивать соблюдение 

норм трудового права и служебной этики, 
антикоррупционную направленность в 
деятельности органа власти;  

Компетенция  
ОПК-2. 
 
 Способен осуществлять 
стратегическое планирование 
деятельности органа власти; 
организовывать разработку и 
реализацию управленческих 
решений; обеспечивать 
осуществление контрольно-
надзорной деятельности на 
основе риск-
ориентированного подхода;  
 

Дисциплина 
 
Государственное 
антикризисное управление (3 
семестр) 

знать: 
- теоретические и методологические основы 
стратегического планирования деятельности 
органов власти в сфере государственного 
антикризисного регулирования; 
- этапы разработки и реализации 
управленческих решений в рамках 
современных моделей государственного 
антикризисного управления; 
- методы, инструменты контрольно-
надзорной деятельности в сфере аудита 
эффективности использования 
государственных средств. 
уметь: 
- осуществлять стратегическое планирование 
деятельности органа власти при разработке 
антикоррупционного законодательства, 
национальных планов противодействия 
коррупции; 
- организовывать разработку и реализацию 
управленческих решений по 
предотвращению, минимизиции и 
ликвидации последствий коррупционных 
правонарушений; 
- обеспечивать осуществление контрольно-
надзорной деятельности Счетная палата 
Российской Федерации как субъекта 
государственного аудита. 
владеть: 
- методиками стратегическое планирование 
деятельности органа власти в рамках 
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антикризисной стратегии государства; 
- навыками организовывать разработку и 
реализацию управленческих решений в 
процессе формирования 
общегосударственных, региональных и 
муниципальных программ в рамках 
антикризисной стратегии; 
- методами и инструментам осуществления 
контрольно-надзорной деятельности на 
основе риск-ориентированного подхода в 
рамках государственной антикризисной 
стратегии государства. 

Дисциплина 
 
Принятие государственных 
решений (1 семестр) 

Знать 
- основные механизмы  и технологии 
стратегического планирования деятельности 
органов власти, 
- процедуры  организации разработки и 
реализации управленческих решений,  
-способы осуществления контрольно-
надзорной деятельности на основе риск-
ориентированного подхода; 
Уметь  
-на практике применять основные механизмы 
и технологии стратегического планирования 
деятельности органов власти,  
- использовать процедуры  организации 
разработки и реализации управленческих 
решений, 
- осуществлять различные методы 
контрольно-надзорной деятельности на 
основе риск-ориентированного подхода; 
Владеть 
- способностями устойчивого применения в 
стабильных и критических условиях 
основных механизмов и технологий 
стратегического планирования деятельности 
органов власти, 
-  использования процедур  организации 
разработки и реализации управленческих 
решений,  
-осуществления  различных методов 
контрольно-надзорной деятельности на 
основе риск-ориентированного подхода 

Компетенция  
ОПК-3.  
 
Способен разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение 
соответствующей сферы 
профессиональной 
деятельности, проводить 
экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет затрат 
на их реализацию и 
определение источников 
финансирования, 
осуществлять социально-
экономический прогноз 
последствий их применения и 
мониторинг 
правоприменительной 

Дисциплина 
 
Правовое обеспечение 
государственного и 
муниципального управления (1 
семестр) 

Знать: 
− нормы конституционного, 

гражданского, уголовного, 
административного, трудового, 
муниципального и иных отраслей права РФ, 
содержащих нормы этического и 
антикоррупционного характера в сфере 
государственной и муниципальной службы; 

− сущность, содержание и принципы 
управления государственной службой;  

− особенности правового, 
информационного и программного 
обеспечения процессов разработки решений, 
учитывающих правовую и нормативную базу; 

− инструменты мониторинга 
правоприменительной практики.  

Уметь: 
− использовать основные юридические 

термины и понятия в профессиональной 
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практики; 
 

деятельности;  
− использовать нормативные правовые 

акты в своей профессиональной 
деятельности;  

− использовать основы правовых знаний 
для защиты гражданских прав и 
формировании нетерпимого отношения к 
коррупционному поведению.  

− разрабатывать нормативно-правовое 
обеспечение соответствующей сферы 
профессиональной деятельности; 

− проводить экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет затрат на их 
реализацию и определение источников 
финансирования; 

− осуществлять социально-
экономический прогноз последствий их 
применения.  

Владеть: 
− методами правового инструментария 

в сфере антикоррупционной политики 
государства; 

− осуществлять правовую и 
антикоррупционную экспертизу 
нормативных правовых актов в сфере 
профессиональной деятельности. 

− навыками применения 
законодательства в системе и структуре 
органов исполнительной власти,  

− навыками использования в своей 
деятельности правоприменительной 
практики. 

Дисциплина 
 
Антимонопольная политика (2 
семестр) 

Знать: 
- основные нормативные правовые акты в 

области своей профессиональной 
деятельности;  

- основы государственного управления 
страной, регионом, муниципальным 
образованием в условиях становления и 
развития российской государственности; 

- приоритеты деятельности 
антимонопольной службы РФ. 

Уметь: 
- разрабатывать нормативно-правовое 

обеспечение соответствующей сферы 
профессиональной деятельности; 

- осуществлять социально-экономический 
прогноз последствий их применения.  

- ориентироваться в применении методов 
государственного и муниципального 
управления в антимонопольной сфере. 

Владеть:   
-  навыками использования в своей 
деятельности правоприменительной 
практики. 
- навыками анализа различных правовых 
явлений, юридических фактов, правовых 
норм и правовых отношений, являющихся 
объектами профессиональной деятельности 
антимонопольной организации. 

Компетенция  
ОПК-4.  

Дисциплина 
 

Знать:  
− понятия процесса информационно-

 25 



 
Способен организовывать 
внедрение современных 
информационно-
коммуникационных 
технологий в 
соответствующей сфере 
профессиональной 
деятельности и обеспечивать 
информационную открытость 
деятельности органа власти;  
 

Информационно-аналитические 
технологии  в государственном 
и муниципальном управлении 
(1 семестр) 

аналитического обеспечения и 
информационно-аналитической технологии в 
системе управления;  
− состав информационных технологий и 
систем управления в общем, базовом и 
конкретном архитектурном подходе;  
− системные, кибернетические и 
логистические принципы при управлении 
информа-ционными потоками; − сущности 
данных, информации и знаний;  
− о сущности аналитики и разнообразии 
методов анализа и синтеза; 
− основные принципы аналитической 
деятельности; 
 − принципы создания аналитических систем 
и критериев использования их; 
 − применимость естественно-научных 
парадигм и концепций для построения 
аналитических систем;  
− принципы разработки объектно-
ориентированных и процессных моделей;  
− алгоритм системно-кибернетического 
моделирования; 
 − методы поэтапной структуризации задач;  
− классификацию и основы применения 
средств автоматизации аналитической 
деятельности;  
− об использовании автоматизированных 
информационно-управляющих систем 
(АИУС) в интересах государственного и 
муниципального управления. 
Уметь: 
 − ориентироваться в подходах и методах 
аналитики;  
− различать условия решения задач 
управления и выполнять подбор 
эффективных методов;  
− организовывать информационно-
технологические процессы преобразования 
информации (данных) и анализа с 
использованием компьютера;  
− применять принципы и методы системного 
подхода для добывания знаний и поддержки 
принятия оптимальных управленческих 
решений;  
− использовать методы моделирования и 
логического умозаключения;  
− строить базы данных и базы знаний;  
− принимать решения в контексте функций 
управления и разрешения проблемной 
ситуации;  
− использовать сервисы геоинформационных 
систем; 
 − ориентироваться в возможностях 
корпоративных информационных систем и 
автоматизированных информационно-
управляющих систем для решения 
прикладных задач. 
Владеть:  
− способами поиска, анализа данных и 
синтеза информации и знаний в условиях 
использования современных информационно-
коммуникационных технологий и 

 26 



применения проблемно-ориентированных 
программно-технических решений;  
− методикой разработки аналитических 
документов;  
− приемами организации экспертных 
процедур и обработки результатов 
экспертных суждений;  
− автоматизированными и «ручными» 
способами анализа, моделирования в 
контексте делегированных функций 
управления и разрешения стоящей 
проблемной ситуации. 

Дисциплина 
 
Государственная политика в 
сфере электронной коммерции 
и цифровых рынков (2 семестр) 

Знать:  
− положения государственной политики в 
сфере информатизации, цифровизации и 
электронной коммерции;  
− тенденции и перспективы развития 
международного рынка электронной 
коммерции;  
− сущность электронной коммерции через 
основные представления о взаимодействиях 
(бизнес-модели) субъектов;  
− принципы эксплуатации и сопровождения 
информационных систем и сервисов 
электронной коммерции;  
− принципы и методы анализа рынка 
программно-технических средств, 
информационных продуктов и услуг для 
создания и модификации информационных 
систем электронной коммерции;  
− основные технологические решения для 
цифровых технологий и экономики;  
- направления развития электронной 
коммерции и цифрового рынка в РФ;  
− содержание и критерии управления 
проектов по развитию электронной 
коммерции и цифрового рынка в РФ;  
− политические и социальные аспекты 
цифровизации;  
− основные требования к цифровой 
трансформации государственных и 
муниципальных услуг.  
Уметь:  
− анализировать источники информации для 
поиска новых возможностей развития 
предприятий электронной коммерции;  
− использовать источники информации и 
методы анализа для определения эффек-
тивности деятельности субъектов 
электронной коммерции;  
− адаптировать, эксплуатировать и 
сопровождать информационные системы и 
сервисы электронной коммерции.  
Владеть:  
− навыками установки, адаптации, настройки 
и сопровождения информационных систем и 
сервисов электронной коммерции;  
− методами анализа рынка информационных 
систем и сервисов электронной коммерции;  
− методами проектного анализа и управления 
в контексте успешного развития цифровой 
экономики РФ.  

Дисциплина Знать: 
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Электронные технологии 
предоставления 
государственных услуг(3 
семестр) 

− научно-теоретические и 
законодательные подходы, раскрывающих 
формы и содержание государственных и 
муниципальных услуг; 

− о системе и технологиях 
осуществления государственных и 
муниципальных услугдля населения и 
юридических лиц; направлениях повышения 
их качества; 
Уметь:  

− применять на практике 
положения законодательства РФ, 
регламентирующего порядок предоставления 
государственных и муниципальных услуг; 

− оперировать к качеству 
предоставления государственных и 
муниципальных услуг; 
Владеть:  

− навыками применения 
электронных технологий для оказания 
государственных и муниципальных услуг. 

Компетенция  
ОПК-5.  
 
Способен обеспечивать 
рациональное и целевое 
использование 
государственных и 
муниципальных ресурсов, 
эффективность бюджетных 
расходов и управления 
имуществом;  
 

Дисциплина 
 
Экономика общественного 
сектора (1 семестр) 

знать:  
 - основные понятия, категории и 

инструменты экономической теории и 
прикладных экономических дисциплин;  

уметь: 
- выявлять проблемы экономического 

характера при анализе конкретных ситуаций, 
предлагать способы их решения с учетом 
критериев социально-экономической 
эффективности, оценки рисков и возможных 
социально-экономических последствий; 

владеть:  
- современными методиками расчета и 

анализа социально-экономических 
показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления на микро- 
и макроуровне; 

Компетенция  
ОПК-6.  
 
Способен организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать 
административные процессы 
и процедуры в органах 
власти.  
 

Дисциплина 
 
Научно-исследовательская 
работа 1, 2, 3, 4 семестр) 

знать:  
- методологию аналитической работы и 
научных исследований, которая необходимы 
для осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 
- процессуально-методологические этапы 
экономического исследования для того, 
чтобы планировать, организовывать и 
проводить научные исследования; 
- типологию исследования и структура знания 
для того, чтобы выбирать методы и средства 
решения поставленных задач в 
профессиональной области;  

уметь: 
- проверять результаты научных 
исследований в профессиональной области; 
- осуществлять сбор и обработку 
информации, которая используется при 
разработке методических материалов, 
учебных планов и программ по обучению 
государственных служащих в организациях 
высшего образования и организациях 
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дополнительного образования; 
владеть:  

- специализированными средствами для 
аналитической работы и научных 
исследований проблем государственной 
политики и инновационного развития 
территорий, которые используются при 
разработке методических материалов, 
учебных планов и программ по обучению 
государственных служащих в организациях 
высшего образования и организациях 
дополнительного образования; 
- методологией аналитических работ, которая 
используется при разработке методических 
материалов, учебных планов и программ по 
обучению государственных служащих в 
организациях высшего образования и 
организациях дополнительного образования; 

Дисциплина 
 
Преддипломная практика (4 
семестр) 

Знать: 
- организационная структура предприятия, 
организации, органа власти; 
- представление о современных методах 
анализа информации; 
Уметь: 
-производить сбор эмпирических данных; 
-работать с нормативно-правовыми и 
научными источниками информации; 
Владеть:  
системой понятий, характеризующих отличия 
в системах научных гипотез и научных 
методов; 
навыками и готовностью  к 
самостоятельному выполнению заданий. 

Компетенция  
ОПК-7.  
 
Способен осуществлять 
научно-исследовательскую, 
экспертно-аналитическую и 
педагогическую деятельность 
в профессиональной сфере.  
 

Дисциплина 
 
Научно-исследовательская 
работа 1, 2, 3, 4 семестр) 

знать:  
- методологию аналитической работы и 
научных исследований, которая необходимы 
для осуществления научно-
исследовательской, экспертно-аналитической 
и педагогической деятельности в 
профессиональной сфере; 
- процессуально-методологические этапы 
экономического исследования для того, 
чтобы планировать, организовывать и 
проводить научные исследования; 
- типологию исследования и структура знания 
для того, чтобы выбирать методы и средства 
решения поставленных задач в 
профессиональной области;  

уметь: 
- проверять результаты научных 
исследований в профессиональной области; 
- осуществлять сбор и обработку 
информации, которая используется при 
разработке методических материалов, 
учебных планов и программ по обучению 
государственных служащих в организациях 
высшего образования и организациях 
дополнительного образования; 

владеть:  
- специализированными средствами для 
аналитической работы и научных 
исследований проблем государственной 
политики и инновационного развития 
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территорий, которые используются при 
разработке методических материалов, 
учебных планов и программ по обучению 
государственных служащих в организациях 
высшего образования и организациях 
дополнительного образования; 
- методологией аналитических работ, которая 
используется при разработке методических 
материалов, учебных планов и программ по 
обучению государственных служащих в 
организациях высшего образования и 
организациях дополнительного образования; 

Дисциплина 
 
Преддипломная практика (4 
семестр) 

Знать: 
- организационная структура предприятия, 
организации, органа власти; 
- представление о современных методах 
анализа информации; 
Уметь: 
-производить сбор эмпирических данных; 
-работать с нормативно-правовыми и 
научными источниками информации; 
Владеть:  
системой понятий, характеризующих отличия 
в системах научных гипотез и научных 
методов; 
навыками и готовностью к самостоятельному 
выполнению заданий. 

Компетенция  
ОПК-8.  
 
Способен организовывать 
внутренние и 
межведомственные 
коммуникации, 
взаимодействие органов 
государственной власти и 
местного самоуправления с 
гражданами, коммерческими 
организациями, институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации;  
 

Дисциплина 
 
Теория и механизмы 
современного государственного 
управления (1 семестр) 

Знать: 
- институты государственной и 

местной власти, их взаимодействия, 
принципы построения, состав и содержание 
функций управления; организацию 
государственного управления; 

- особенности внутренних и 
межведомственных коммуникаций в 
государственном и муниципальном 
управлении, во взаимоотношении 
государства и общества; 

- определение, содержание и 
соотношение понятий «проект», 
«программа», «портфель»; 

- историю и тенденции развития 
области знаний управления проектами и 
программами; 

Уметь: 
- ставить цели и формулировать задачи, 

связанные с реализацией профессиональной 
деятельности; 

- управлять организациями (на основе 
проектных и матричных структур), 
подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями; 

Владеть: 
- методами реализации основных 

управленческих функций (принятие решений, 
организация, мотивирование и контроль); 

- навыками использования современных 
инструментов и техник управления 
проектами и программами. 
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Дисциплина 
 
Региональные элиты и 
государственная служба (2 
семестр) 

знать: 
–структуру, основные признаки и функции 
элит в региональном пространстве России;  
уметь: 
 -  анализировать механизм формирования 
российской региональной политической 
элиты;  
владеть: 
- навыками сбора, селекции, обобщения и 
преобразования необходимой для анализа 
информации;  

 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

 
Компетенция  
ПК-1.  
 
Способен планировать, 
организовывать и проводить 
научные исследования; 
разрабатывать собственные 
научные проекты, выбирать 
методы и средства решения 
поставленных задач в 
профессиональной области.  
 

Дисциплина 
 
Научно-исследовательская 
работа(1,2,3,4 семестр) 

 знать:  
 основные методы научно-
исследовательской деятельности, принципы 
организации индивидуальной работы и 
работы в научном коллективе.   
  уметь:  
 ориентироваться в отборе методов и 
средств для проведения научных 
исследований, оценивать их эффективность в 
научно- исследовательской работе.   
владеть:  
базовыми приёмами самостоятельного 
выполнения научно-исследовательской 
работы , индивидуальной работы и работы в 
научном коллективе.  

Компетенция  
ПК-2.  
 
Способен осуществлять 
педагогическую деятельность 
по профильным дисциплинам 
(модулям) в рамках программ 
среднего профессионального 
образования, бакалавриата и 
программ дополнительного 
профессионального 
образования 
соответствующего уровня.  
 

Дисциплина 
 
Научно-исследовательская 
практика(4 семестр) 

Знать: 
- организационная структура предприятия, 
организации, органа власти; 
- представление о современных методах 
анализа информации; 
Уметь: 
-производить сбор эмпирических данных; 
-работать с нормативно-правовыми и 
научными источниками информации; 
Владеть:  
системой понятий, характеризующих отличия 
в системах научных гипотез и научных 
методов; 
навыками и готовностью  к 
самостоятельному выполнению заданий. 

Компетенция  
ПК-3. 
 
 Способен разрабатывать 
методические материалы, 
учебные планы и программы 
по обучению 
государственных служащих в 
организациях высшего 
образования и организациях 
дополнительного 
образования.  
 

Дисциплина 
 
Научно-исследовательская 
работа (1,2,3,4 семестр) 

Знать: 
- общие методы научного исследования, 
которые необходимы для осуществления 
научно-исследовательской, экспертно-
аналитической и педагогической 
деятельности в профессиональной сфере; 
- основные методы аналитической работы и 
научных исследований, которые необходимы 
при разработке методических материалов, 
учебных планов и программ по обучению 
государственных служащих в организациях 
высшего образования и организациях 
дополнительного образования; 
- методологию аналитических работ, 
применяемую при разработке методических 
материалов, учебных планов и программ по 
обучению государственных служащих в 
организациях высшего образования и 
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организациях дополнительного образования; 
Уметь: 

- организовывать научные исследования, 
которые применяются при разработке 
учебных планов и программ по обучению 
государственных служащих в организациях 
высшего образования и организациях 
дополнительного образования; 
- планировать, организовывать и проводить 
научные исследования на уровне 
инновационной государственной политики; 
- разрабатывать собственные научные 
проекты, выбирать методы и средства 
решения поставленных задач в 
профессиональной области: 
пространственное развитие территорий, 
управление территориальным развитием и 
инновационными кластерами; 

Владеть:   
- методами и специализированными 
средствами для аналитической работы и 
научных исследований в профессиональной 
сфере; 
- критическим подходом к изучаемым 
фактическим материалам с целью поиска 
резервов, которые позволят повысить 
эффективность экономический деятельности 
в профессиональной области; 
- алгоритмом экономических исследований 
при разработке собственных научных 
проектов в профессиональной области; 
- специализированными средствами для 
аналитической работы и научных 
исследований проблем государственной 
политики; 

Компетенция  
ПК-4.  
 
Способен проводить 
кадровую политику, 
управлять кадрами 
государственной и 
муниципальной службы в 
различных сфе рах 
государственного и 
муниципального управления, 
распределять функции, 
полномочия и 
ответственность между 
исполнителями на основе 
использования современных 
технологий управления 
персоналом  
 

Дисциплина 
 
Кадровая политика и кадровый 
аудит(2 семестр) 

Знать: 
- понятие, содержание и систему 

трудовых правоотношений;  
- основные юридические термины и 

понятия в сфере кадровой политики 
государства;  

- основные нормативные правовые акты 
регулирующие кадровую деятельность. 

- основы современных подходов к 
управлению кадровой политикой 
организации; 

Уметь: 
- формулировать и использовать 

этические требования к служебному 
поведению; 

- применять нормы трудового права в 
профессиональной деятельности в 
соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации и 
служебной этики. 

- использовать полученные знания, с 
целью правильного формирования кадрового 
состава в служебном коллективе; 

- распределять функции, полномочия и 
ответственность между исполнителями на 
основе использования современных 
технологий управления персоналом 

- способностью обеспечивать 
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соблюдение норм трудового права и 
служебной этики, антикоррупционную 
направленность в деятельности органа 
власти;  

- способностьюи навыками проведения 
кадровой политики государства. 

- навыками самостоятельного овладения 
новыми знаниями в области управления, 
профессиональной аргументации при разборе 
стандартных и нестандартных кадровых 
ситуаций в сфере управления. 

Компетенция  
ПК-5 
 
Способен принимать 
управленческие решения на 
основе анализа 
экономического состояния 
отраслей бюджетного 
сектора, отдельных 
организаций, определять 
экономические по- следствия 
подготавливаемых или 
принятых решений; способен 
применять основные 
экономические методы для 
управления государственным 
и муниципальным 
имуществом, принятия 
управленческих решений по 
бюджетированию и структуре 
государственных 
(муниципальных) активов.  
 

Дисциплина 
 
Экономика общественного 
сектора(1 семестр) 

знать:  
− основные особенности российской 

экономики, ее институциональную структуру, 
направления экономической политики 
государства.  

уметь: 
- представлять результаты 

аналитической и исследовательской работы в 
виде выступления, доклада, аналитического 
отчета, статьи; 

владеть:  
−  навыками отбора статистических 

данных о  состоянии  национальной 
экономики. 

− работы с базами данных 
официальных сайтов ЦБ РФ, Росстат и т.д. 

Дисциплина  
 
Принятие государственных 
решений (1 семестр) 

Знать 
- основные способы совместного 

принятия управленческих решений на основе 
анализа экономического состояния отраслей 
бюджетного сектора, отдельных организаций, 
определения экономических последствий 
подготавливаемых или принятых решений; 

Уметь 
-  на практике применять основные 

способы совместного принятия 
управленческих решений на основе анализа 
экономического состояния отраслей 
бюджетного сектора, отдельных организаций, 
определения экономических последствий 
подготавливаемых или принятых решений; 

Владеть  
-способностями устойчивого применения 

в стабильных и критических условиях 
основных способов совместного принятия 
управленческих решений на основе анализа 
экономического состояния отраслей 
бюджетного сектора, отдельных организаций, 
определения экономических последствий 
подготавливаемых или принятых решений; 

Дисциплина 
 
Государственная политика в 
сфере электронной коммерции 
и цифровых рынков (2 семестр) 

Знать:  
− положения государственной политики в 
сфере информатизации, цифровизации и 
электронной коммерции;  
− тенденции и перспективы развития 
международного рынка электронной 
коммерции;  
− сущность электронной коммерции через 
основные представления о взаимодей-ствиях 
(бизнес-модели) субъектов;  
− принципы эксплуатации и сопровождения 

 33 



информационных систем и сервисов 
электронной коммерции;  
− принципы и методы анализа рынка 
программно-технических средств, 
информационных продуктов и услуг для 
создания и модификации информационных 
систем электронной коммерции;  
− основные технологические решения для 
цифровых технологий и экономики;  
− направления развития электронной 
коммерции и цифрового рынка в РФ;  
− содержание и критерии управления 
проектов по развитию электронной 
коммерции и цифрового рынка в РФ;  
− политические и социальные аспекты 
цифровизации;  
− основные требования к цифровой 
трансформации государственных и 
муниципальных услуг.  
Уметь:  
− анализировать источники информации для 
поиска новых возможностей развития 
предприятий электронной коммерции;  
− использовать источники информации и 
методы анализа для определения 
эффективности деятельности субъектов 
электронной коммерции;  
− адаптировать, эксплуатировать и 
сопровождать информационные системы и 
сервисы электронной коммерции.  

Владеть: 
− навыками установки, адаптации, настройки 
и сопровождения информационных систем и 
сервисов электронной коммерции;  
− методами анализа рынка информационных 
систем и сервисов электронной коммерции;  
− методами проектного анализа и управления 
в контексте успешного развития цифровой 
экономики РФ.  

Компетенция  
ПК-6.  
 
Способен использовать 
современные методы 
диагностики, анализа и 
решения социально-
экономических проблем 

Дисциплина 
 
Информационно-аналитические 
технологии  в государственном 
и муниципальном управлении 
(1 семестр) 

Знать:  
− понятия процесса информационно-
аналитического обеспечения и 
информационно-аналитической технологии в 
системе управления;  
− состав информационных технологий и 
систем управления в общем, базовом и 
конкретном архитектурном подходе;  
− системные, кибернетические и 
логистические принципы при управлении 
информа-ционными потоками;  
− сущности данных, информации и знаний;  
− о сущности аналитики и разнообразии 
методов анализа и синтеза;  
− основные принципы аналитической 
деятельности;  
− принципы создания аналитических систем 
и критериев использования их;  
− применимость естественно-научных 
парадигм и концепций для построения 
аналитических систем;  
− принципы разработки объектно-
ориентированных и процессных моделей;  
− алгоритм системно-кибернетического 
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моделирования;  
− методы поэтапной структуризации задач;  
− классификацию и основы применения 
средств автоматизации аналитической 
деятельности;  
− об использовании автоматизированных 
информационно-управляющих систем 
(АИУС) в интересах государственного и 
муниципального управления.  
Уметь:  
− ориентироваться в подходах и методах 
аналитики;  
− различать условия решения задач 
управления и выполнять подбор 
эффективных методов;  
− организовывать информационно-
технологические процессы преобразования 
информации (данных) и анализа с 
использованием компьютера;  
− применять принципы и методы системного 
подхода для добывания знаний и поддержки 
принятия оптимальных управленческих 
решений;  
− использовать методы моделирования и 
логического умозаключения;  
− строить базы данных и базы знаний;  
− принимать решения в контексте функций 
управления и разрешения проблемной 
ситуации;  
− использовать сервисы геоинформационных 
систем;  
− ориентироваться в возможностях 
корпоративных информационных систем и 
автоматизированных информационно-
управляющих систем для решения 
прикладных задач.  
Владеть:  
− способами поиска, анализа данных и 
синтеза информации и знаний в условиях 
использования современных информационно-
коммуникационных технологий и 
применения проблемно-ориентированных 
программно-технических решений;  
− методикой разработки аналитических 
документов;  
− приемами организации экспертных 
процедур и обработки результатов 
экспертных суждений;  
− автоматизированными и «ручными» 
способами анализа, моделирования в 
контексте делегированных функций 
управления и разрешения стоящей 
проблемной ситуации.  

Дисциплина 
 
Прогнозирование и 
планирование(2 семестр) 

знать: 
- методику прогнозирования 

взаимодействия общества и природы; 
- приемы и методы прогнозирования и 

планирования экономического и 
социального потребления природных 
ресурсов; 

- экологические ограничения и 
последствия в сфере профессиональной 
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деятельности;  
уметь: 
- использовать базовые знания в 

области охраны окружающей среды и 
устойчивого развития территорий при 
планировании и прогнозировании; 

- применять в практике 
макроэкономического планирования и 
прогнозирования экологические 
ограничения; 

- определять общественные 
потребности, проектировать 
организационные структуры, участвовать в 
разработке стратегий управления 
природными ресурсами; 

владеть: 
- базовыми знаниями в области 

охраны окружающей среды и устойчивого 
развития территорий, которые используются 
в макроэкономическом планировании и 
прогнозировании; 

- навыками определения и 
установления экологических ограничений в 
процессе планирования и прогнозирования; 

- навыками разработки планов 
развития территорий с учетом экологических 
ограничений и географических особенностей 
регионов; 

Дисциплина 
 
Политический анализ и 
прогнозирование 
(2 семестр) 

Знать:  
-современные теоретико-методологические 
подходы и методы диагностики, оценки и 
прогнозирования в решении социально-
экономических проблем в области 
государственного управления 
Уметь:  
-адаптировать полученные знания к анализу и 
решению конкретных проблемных ситуаций, 
участвовать в экспертно-аналитической 
деятельности в выбранной области 
специализации 
Владеть:  
-навыками отбора и применения наиболее 
подходящих методов диагностики, анализа и 
решения социально-экономических проблем 
исходя из специфики конкретной проблемной 
ситуации 

Компетенция  
ПК-7.  
 
Способен разрабатывать 
технико-экономическое 
обоснование и определять 
вероятную эффективность 
проектов в области 
государственного и 
муниципального управления  
 

Дисциплина 
 
Прогнозирование и 
планирование(2 семестр) 

знать: 
- современные методы диагностики, 

анализа социально-экономического развития 
общества, которые применяются при 
разработке государственного финансового 
плана; 

- методы принятия решений 
социально-экономических проблем в 
бюджетном планировании и 
прогнозировании; 

- методологические основы 
экономического прогнозирования и 
планирования, которые используются для 
решения социально-экономических проблем;  

- технико-экономическое обоснование 
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проектов в области государственного и 
муниципального управления, которое 
применяется в бюджетном планировании и 
прогнозировании на уровне территорий; 

- систему макроэкономических 
показателей, которые используются для 
определения вероятной эффективности 
проектов в области государственного и 
муниципального управления; 

- научные основы прогнозирования и 
планирования, применяемые для 
инновационного развития территорий; 

уметь: 
- использовать современные методы 

диагностики, анализа и решения социально-
экономических проблем в процессе 
бюджетного планирования и 
прогнозирования на уровне территорий; 

- внедрять инновационные 
технологии в сфере прогнозирования и 
планирования; 

- планировать доходы, расходы, 
источники финансирования дефицита 
федерального бюджета с целью решения 
социально-экономических проблем 
общества; 

- разрабатывать технико-
экономическое обоснование и определять 
вероятную эффективность проектов, 
применяемых в стратегическом 
планировании, в области государственного и 
муниципального управления; 

- определять общественные 
потребности, выявлять возможности для их 
удовлетворения, обосновывать наиболее 
рациональные направления использования 
имеющихся ресурсов в соответствии с 
текущими и перспективными 
потребностями; 

- применять систему показателей для 
расчета вероятной эффективности проектов в 
области государственного и муниципального 
управления; 

владеть: 
- современными методами сбора, 

обработки и анализа экономических и 
социальных данных для решения социально-
экономических проблем; 

- методами и инструментами 
прогнозирования и планирования 
экономического развития; 

- современными методиками расчета 
и анализа социально-экономических 
показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления на 
макро- и микроуровне;  

- методологией экономического 
исследования, навыками распределения и 
делегирования полномочий с учетом личной 
ответственности за осуществляемые 
мероприятия в области государственного и 
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муниципального управления; 
- способностью разрабатывать 

технико-экономическое обоснование планов 
и прогнозов в области государственного и 
муниципального управления; 

- навыками разработки планов и 
прогнозов развития территорий, навыками 
составления бюджетной и финансовой 
отчетности, распределения ресурсов. 

Дисциплина 
 
Политический анализ и 
прогнозирование 
(2 семестр) 

Знать: 
- основные принципы, подходы и методы 
программного и проектного управления в 
области государственного и муниципального 
управления 
Уметь: 
 -применять полученные знания в практике 
разработки программ социально-
экономического развития федерального, 
регионального и местного уровня 
Владеть:  
-способностью готовить предложения по 
совершенствованию системы 
государственного и муниципального 
управления 

Компетенция  
ПК-8.  
 
Способен участвовать в 
разработке и реализации 
проектов в области 
государственного и 
муниципального управления, 
обосновывать и 
анализировать исполнение 
социальных и экономических 
программ с использованием 
современных инновационных 
технологий, включая методы 
проектного анализа  
 

Дисциплина 
 
Управление в социальной сфере 
(2 семестр) 
 

Знать:  
− особенности экономических 

отношений в отраслях социальной сферы;  
− методику расчета основных 

показателей, характеризующих развитие 
социальной сферы. 

Уметь:  
- обладать навыками 

нахождения, освоения и использования 
информации по проблемам развития отраслей 
социальной сферы и социальной политики в 
РФ и ее регионах;  

- предложить пути и механизмы 
повышения экономической эффективности 
отраслей и учреждений социальной сферы 
региона.  

Владеть:  
− основами стратегического 

управления развитием социальной сферы, 
включая постановку общественно значимых 
целей, формирование условий их 
достижения, организацию работы для 
получения максимально возможных 
результатов;  

− основами анализа 
экономического состояния отраслей 
социальной сферы, отдельных организаций, 
определение экономических последствий 
подготавливаемых или принятых решений;  

 
 

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ  
«ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА И ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ» 

 
Компетенция  
МПК-1 
 
Умение  определять 

Дисциплина 
 
Административные реформы (2 
семестр) 

Знать:  
- основные направления 

административных преобразований; 
- принципы эффективных 
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приоритеты деятельности, 
обеспечивающие 
эффективность 
государственного и 
муниципального управления, 
разрабатывать и исполнять 
эффективные 
управленческие решения; 
 

 преобразований в сфере государственного 
управления; 

Уметь: 
- определять приоритеты деятельности в 

сфере административного реформирования; 
- определять эффективность 

управленческих решений в сфере 
административного реформирования 

Владеть 
 - навыками разработки эффективных 

управленческих решений в сфере 
административного реформирования 

Компетенция  
МПК-2 
 
Способность оценивать 
эффективность 
государственного и 
муниципального управления, 
а также эффективность 
профессиональной 
деятельность 
государственных и 
муниципальных служащих; 
 

Дисциплина 
 
Управление стратегическими 
изменениями (1 семестр) 
 

знать: 
− природу стратегического управления 

и основные этапы его развития;  
− основные теории стратегического 

управления;  
уметь 
− планировать реализацию стратегии;  
− определять стратегические 

альтернативы и оценивать их эффективность; 
 
Владеть 
− современной методикой разработки 

стратегий на основных организационных 
уровнях;  

− подходами к организации и 
контролю выполнения стратегии;  

− современным инструментарием 
оценки эффективности стратегии 
организации.  

Компетенция  
МПК-3 
 
Умение  разрабатывать 
методические и справочные 
материалы по вопросам 
эффективного 
осуществления 
государственного и 
муниципального управления 
 

Дисциплина 
 
Административные реформы (2 
семестр) 
 

Знать  
-правила написания методических и 

справочных материалов в области оценки 
итогов административной реформы 

Уметь 
- разрабатывать методические и 

справочные материалы, необходимые для 
подготовки решений в области 
административного реформирования 

Владеть  
-навыками написания методических и 

справочных материалов в области 
административного реформирования. 

Компетенция  
МПК-4   
 
Умение  моделировать 
административные процессы 
и процедуры, 
обеспечивающие 
эффективное осуществление 
полномочий органов 
государственного и 
муниципального управления; 
 

Дисциплина 
 
Электронные технологии 
предоставления 
государственных услуг(3 
семестр 

Знать: 
− основные модели 

государственных услуг и регламентации 
межведомственного взаимодействия;  
Уметь:  

− абстрагировать и 
формализовывать условия в процессе 
подготовки и принятия решенийв интересах 
эффективного и качественного 
осуществления государственных и 
муниципальных услуг;  
Владеть:  

− методами структурно-
функционального моделирования 
административных процессов (процедур) 
предоставления государственных и 
муниципальных услуг.  
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Компетенция  
МПК-5 
 
Способность  осуществлять 
эффективное взаимодействие 
с гражданами и 
негосударственными 
институтами в процессе 
осуществления 
государственного и 
муниципального управления; 
 

Дисциплина 
 
Взаимодействие с органами 
государственной власти(3 
семестр) 

Знать: 
- систему взаимодействия государства и 

бизнеса; 
- современный опыт стратегического 

государственного управления 
- практику политических 

коммуникаций с 
органамигосударственнойвласти и 
политического консультирования в процессе 
принятия государственно-административных 
и политических решений 

Уметь 
- анализировать и планировать 

профессиональную деятельность в органах 
государственной власти и управления; 

Владеть : 
- технологиями взаимодействия с 

органамигосударственнойвласти в политике в 
области анализа, планирования и 
организации управленческой деятельности 

- навыками анализа результатов, 
принятых стратегических решений 

- методами, подходами и технологиями 
планирования профессиональной 
деятельности в органах государственной 
власти и управления 

Компетенция  
МПК-6 
 
Владение  методами 
рационального 
распределения ресурсов, 
обеспечивающих 
эффективное осуществление 
должностных полномочий 
государственным 
(муниципальным) служащим 
 

Дисциплина 
 
Региональные элиты и 
государственная служба (2 
семестр) 

знать: 
–структуру, основные признаки и функции 
элит в региональном пространстве России;  
–способы рекрутирования политических элит 
в регионах России;  
уметь: 
–прогнозировать возможное влияние 
региональной политической элиты на 
политические процессы в России.  
владеть: 
- навыками  сбора, селекции, обобщения и 
преобразования необходимой для анализа 
информации;  
- выявления слабых и сильных сторон, 
возможностей и угроз в развитии 
исследуемой системы на региональном 
уровне;  

Компетенция  
МПК-7 
 
Способность  к кооперации в 
рамках междисциплинарных 
проектов, работе в смежных 
областях 
 

Дисциплина 
 
Управление стратегическими 
изменениями (1 семестр) 
 

знать: 
− особенности методологии 

стратегического управления;  
− условия реализации стратегии на 

разных уровнях  
уметь 
− использовать информационные 

технологии в системе стратегического 
управления;  

− принимать эффективные решения, 
используя различные модели и методы 
принятия управленческих решений с позиции 
стратегического подхода 

− использовать внутреннюю и 
внешнюю мотивацию для реализации 
стратегии;  

− управлять производственной, 
маркетинговой, инновационной, кадровой и 
финансовой сферами деятельности 
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предприятия на основе методологии 
стратегического управления.  

Владеть 
− навыками самостоятельной 

работы, самоорганизации и организации 
выполнения стратегии.  

Компетенция  
МПК-8 
 
Способность  выдвигать 
инновационные идеи и 
нестандартные подходы к их 
реализации 
 

Дисциплина 
 
Государственное 
антикризисное управление (3 
семестр) 

знать: 
- современное состояние государственного 
управления в различных экономических и 
социально-политических условиях, знание 
которых использовать для разработки 
инновационных идей и нестандартных 
подходов к их реализации; 
- современный механизм государственного 
антикризисного регулирования для 
формирования инновационных идей и 
нестандартных подходов к их реализации; 
- инструменты денежно-кредитной политики 
в регулировании кризисных явлений в 
экономике, которые позволят выдвигать 
инновационные идеи и нестандартные 
подходы к их реализации 

уметь: 
- выдвигать инновационные идеи и 
нестандартные подходы к их реализации в 
области государственного управления в 
кризисной ситуации; 
- оценивать политику санкций и 
противодействие внешнему санкционно-
дискриминационному воздействию с целью 
разработки инновационных идей и 
нестандартных подходов к их реализации; 
- находить и правильно оценивать 
возможности антикризисного 
государственного управления в условиях 
санкций с целью разработки инновационных 
идей и нестандартных подходов к их 
реализации; 
владеть: 
- методами финансовой политики в 
регулировании кризисных явлений в 
экономике и нестандартными подходами к их 
реализации; 
- способностью выдвигать инновационные 
идеи в области государственного 
антикризисного управления и 
нестандартными подходами к их реализации; 
- базовыми знаниями российского 
законодательства о несостоятельности 
(банкротстве), которое позволит выдвигать 
инновационные идеи и нестандартные 
подходы к их реализации. 

 
В результате освоения по схеме интегрированной подготовки программы 

магистратуры по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» 

у выпускника МГУ должны быть сформированы следующие универсальные, 

общепрофессиональные, профессиональные компетенции и специализированные 

компетенции магистерской программы 
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3.2.1.Универсальные компетенции (УК) выпускника МГУ, освоившего ОПОП ВО:  

Группа компетенций «Научное мышление»  

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий, формулировать научно 

обоснованные гипотезы, применять методологию научного познания в профессиональной 

деятельности;  

УК-2. Способен использовать философские категории и концепции при решении 

социальных и профессиональных задач;  

Группа компетенций «Разработка и реализация проектов»  

УК-4. Способен разрабатывать, реализовывать и управлять проектом на всех этапах 

его жизненного цикла, предусматривать и учитывать проблемные ситуации и риски проекта;  

Группа компетенций «Командная работа и лидерство»  

УК-5. Способен организовывать и осуществлять руководство работой команды 

(группы), вырабатывая и реализуя командную стратегию для достижения поставленной 

цели;  

Группа компетенций «Коммуникация и межкультурное взаимодействие»  

УК-6. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном языке (иностранных языках), для академического и профессионального 

взаимодействия.  

УК-7. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия; 

Группа компетенций «Самоорганизация и саморазвитие»  

УК-12. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 

и способы ее совершенствования на основе самооценки, формировать приоритеты 

личностного и профессионального развития;  

Группа компетенций «Здоровьесбережение и безопасность жизнедеятельности»  

УК-13. Способен использовать физическую культуру личности для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности и соблюдения норм здорового 

образа жизни.  

УК-14. Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов.  
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УК-15. Способен использовать базовые знания в области охра- ныокружающей среды 

и устойчивого развития, пони- мать экологические ограничения и последствия в сфере 

профессиональной деятельности.  

Группа компетенций «Правовая и экономическая культура»  

УК-16. Способен использовать основы правовых знаний в различных сферах 

жизнедеятельности и формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению в 

социальной и профессиональной среде.  

УК-17. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности.  

 

3.2.2.Общепрофессиональные компетенции (ОПК) выпускника МГУ, освоившего 

ОПОП ВО на уровне магистратуры:  

ОПК-1. Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и 

антикоррупционную направленность в деятельности органа власти;  

ОПК-2. Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа 

власти; организовывать разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе риск-ориентированного 

подхода;  

ОПК-3. Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение соответствующей̆ 

сферы профессиональной деятельности, проводить экспертизу нормативных правовых актов, 

расчет затрат на их реализацию и определение источников финансирования, осуществлять 

социально-экономический прогноз последствий их применения и мониторинг 

правоприменительной практики; 

ОПК-4. Способен организовывать внедрение современных информационно-

коммуникационных технологий в соответствующей ̆сфере профессиональной деятельности и 

обеспечивать информационную открытость деятельности органа власти;  

ОПК-5. Способен обеспечивать рациональное и целевое использование 

государственных и муниципальных ресурсов, эффективность бюджетных расходов и 

управления имуществом;  

ОПК-6. Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 

административные процессы и процедуры в органах власти.  

ОПК-7. Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-

аналитическую и педагогическую деятельность в профессиональной сфере.  

ОПК-8. Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, 

взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, 

 43 



коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой 

информации;  

 

3.2.3.Профессиональные компетенции (ПК)выпускника МГУ, освоившего ОПОП ВО 

на уровне магистратуры 

1. Научно-исследовательский тип задач профессиональной деятельности:  

ПК-1. Способен планировать, организовывать и проводить научные исследования; 

разрабатывать собственные научные проекты, выбирать методы и средства решения 

поставленных задач в профессиональной области.  

2. Педагогический тип задач профессиональной деятельности:  

ПК-2. Способен осуществлять педагогическую деятельность по профильным 

дисциплинам (модулям) в рамках программ среднего профессионального образования, 

бакалавриата и программ дополнительного профессионального образования 

соответствующего уровня.  

ПК-3. Способен разрабатывать методические материалы, учебные планы и программы 

по обучению государственных служащих в организациях высшего образования и 

организациях дополнительного образования.  

3. Организационно-управленческий тип задач профессиональной деятельности:  

ПК-4. Способен проводить кадровую политику, управлять кадрами государственной и 

муниципальной службы в различных сферах государственного и муниципального 

управления, распределять функции, полномочия и ответственность между исполнителями на 

основе использования современных технологий управления персоналом;  

ПК-5. Способен принимать управленческие решения на основе анализа 

экономического состояния отраслей бюджетного сектора, отдельных организаций, 

определять экономические последствия подготавливаемых или принятых решений; способен 

применять основные экономические методы для управления государственным и 

муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по бюджетированию и 

структуре государственных (муниципальных) активов.  

4. Административно-технологический тип задач профессиональной деятельности:  

ПК-6. Способен использовать современные методы диагностики, анализа и решения 

социально-экономических проблем  

5. Проектный тип задач профессиональной деятельности:  

ПК-7. Способен разрабатывать технико-экономическое обоснование и определять 

вероятную эффективность проектов в области государственного и муниципального 

управления;  

 44 



ПК-8. Способен участвовать в разработке и реализации проектов в области 

государственного и муниципального управления, обосновывать и анализировать исполнение 

социальных и экономических программ с использованием современных инновационных 

технологий, включая методы проектного анализа;  

 

3.2.4.Специализированные компетенции магистерской программы «Государственная 

политика и инновационное развитие территорий»: 

МПК-1. Умение определять приоритеты деятельности, обеспечивающие 

эффективность государственного и муниципального управления, разрабатывать и исполнять 

эффективные управленческие решения; 

МПК-2. Способность оценивать эффективность государственного и муниципального 

управления, а также эффективность профессиональной деятельность государственных и 

муниципальных служащих; 

МПК-3. Умение разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам 

эффективного осуществления государственного и муниципального управления 

МПК-4. Умение моделировать административные процессы и процедуры, 

обеспечивающие эффективное осуществление полномочий органов государственного и 

муниципального управления; 

МПК-5. Способность осуществлять эффективное взаимодействие с гражданами и 

негосударственными институтами в процессе осуществления государственного и 

муниципального управления; 

МПК-6. Владение методами рационального распределения ресурсов, обеспечивающих 

эффективное осуществление должностных полномочий государственным (муниципальным) 

служащим 

МПК-7. Способность к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в 

смежных областях; 

 МПК-8. Способность выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их 

реализации 
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4.  Этапы формирования компетенций при освоении образовательной программы 

4.1. Этапы формирования универсальных компетенций (УК) и элементы ОПОП ВО  
•  

Элементы образовательной программы  
 

Периоды обучения Документ, в 
котором 
размещены ФОС 
для 
промежуточного 
контроля 
формирования 
компетенции 

 
 
 
1 курс 

 
 
 
2 курс 

 
ДИСЦИПЛИНЫ БАЗОВАЯ ЧАСТЬ 

 

   

Экономика общественного сектора 
УК-17  РПД, ФОС 

дисциплины 
Теория и механизмы современного 
государственного управления 

УК-7  РПД, ФОС 
дисциплины 

Информационно-аналитические технологии  в 
государственном и муниципальном управлении 

УК-1  РПД, ФОС 
дисциплины 

Кадровая политика и кадровый аудит 
УК-16  РПД, ФОС 

дисциплины 
Правовое обеспечение государственного и 
муниципального управления 

УК-16  РПД, ФОС 
дисциплины 

Управление в социальной сфере  
УК-16  РПД, ФОС 

дисциплины 

Прогнозирование и планирование 
  РПД, ФОС 

дисциплины 

Философия  
УК-2  РПД, ФОС 

дисциплины 

Иностранный язык 
УК-6  РПД, ФОС 

дисциплины 
 

ДИСЦИПЛИНЫ ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ 
 

   

Профессиональный 
 

   

Административные реформы 
  РПД, ФОС 

дисциплины 

Управление стратегическими изменениями 
УК-15  РПД, ФОС 

дисциплины 

Коммуникационный менеджмент 
УК-5, УК-6  РПД, ФОС 

дисциплины 
 
Дисциплины по выбору студента 
 

   

Принятие государственных решений 
УК-15  РПД, ФОС 

дисциплины 
Политический анализ и прогнозирование (2 
семестр) 

УК-1  РПД, ФОС 
дисциплины 

Антимонопольная политика 
УК-1, УК-16  РПД, ФОС 

дисциплины 
Государственная политика в сфере электронной 
коммерции и цифровых рынков  

УК-12  РПД, ФОС 
дисциплины 

Региональные элиты и государственная служба 
УК-16  РПД, ФОС 

дисциплины 
Электронные технологии предоставления 
государственных услуг 

  УК-12 РПД, ФОС 
дисциплины 

Международные организации и формирование  УК-7 РПД, ФОС 
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государственной политики  дисциплины 
Гражданское общество в противодействии 
экстремизму и  терроризму  

 УК-14 РПД, ФОС 
дисциплины 

Межфакультетские курсы 
  РПД, ФОС 

дисциплины 
Взаимодействие с органами государственной 
власти 

 УК-5 РПД, ФОС 
дисциплины 

Государственное антикризисное управление 
 УК-15 РПД, ФОС 

дисциплины 

Межфакультетские курсы 
  РПД, ФОС 

дисциплины 
 

ПРАКТИКА И НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 

 

   

Учебная    

Научно-исследовательская практика 
 УК-4, УК-7 РПД, ФОС 

дисциплины 
Производственная    

Преддипломная практика 
 УК-4, УК-12 РПД, ФОС 

дисциплины 

Научно-исследовательская работа 
УК-4, УК-12, 
УК-13,  

УК-4, УК-12, 
УК-13 

РПД, ФОС 
дисциплины 

Научно-исследовательский семинар 
УК-4  РПД, ФОС 

дисциплины 
 

ИТОГОВАЯ  ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
АТТЕСТАЦИЯ 

 

   

Государственный экзамен по направлению 
«Государственное и муниципальное управление» 
 

 УК-4, УК-7 РПДдисциплины 

Защита выпускной квалификационной работы  УК-4, УК-7 РПД  дисциплины 
    

 

4.2. Этапы формирования общепрофессиональных компетенций (ОПК) выпускника и 
элементы ОПОП ВО  

Элементы образовательной программы  
 

Периоды обучения Документ, в котором 
размещены ФОС для 
промежуточного 
контроля 
формирования 
компетенции 

 
 
 
1 курс 

 
 
 
2 курс 

 
ДИСЦИПЛИНЫ БАЗОВАЯ ЧАСТЬ 

 

   

Экономика общественного сектора ОПК-5  РПД, ФОС дисциплины 
Теория и механизмы современного 
государственного управления 

ОПК-8  РПД, ФОС дисциплины 

Информационно-аналитические технологии  в 
государственном и муниципальном управлении 

ОПК-4  РПД, ФОС дисциплины 

Кадровая политика и кадровый аудит ОПК-1  РПД, ФОС дисциплины 
Правовое обеспечение государственного и 
муниципального управления 

ОПК-3  РПД, ФОС дисциплины 

Управление в социальной сфере  ОПК-1  РПД, ФОС дисциплины 
Прогнозирование и планирование   РПД, ФОС дисциплины 
Философия    РПД, ФОС дисциплины 
Иностранный язык   РПД, ФОС дисциплины 
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ДИСЦИПЛИНЫ ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ 

 

   

Профессиональный 
 

   

Административные реформы   РПД, ФОС дисциплины 
Управление стратегическими изменениями*   РПД, ФОС дисциплины 
Коммуникационный менеджмент*   РПД, ФОС дисциплины 
 
Дисциплины по выбору студента 
 

   

Принятие государственных решений ОПК-2  РПД, ФОС дисциплины 
Политический анализ и прогнозирование  
 

  РПД, ФОС дисциплины 

Антимонопольная политика ОПК-3  РПД, ФОС дисциплины 
Государственная политика в сфере электронной 
коммерции и цифровых рынков  

ОПК-4  РПД, ФОС дисциплины 

Региональные элиты и государственная служба ОПК-8  РПД, ФОС дисциплины 
Электронные технологии предоставления 
государственных услуг 

 ОПК-4 РПД, ФОС дисциплины 

Международные организации и формирование 
государственной политики (3 семестр) 

  РПД, ФОС дисциплины 

Гражданское общество в противодействии 
экстремизму и  терроризму (3 семестр) 

  РПД, ФОС дисциплины 

Межфакультетские курсы   РПД, ФОС дисциплины 
Взаимодействие с органами государственной 
власти 

 ОПК-4, 
ОПК-8 

РПД, ФОС дисциплины 

Государственное антикризисное управление  ОПК-2 РПД, ФОС дисциплины 
 

ПРАКТИКА И НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 

 

   

Учебная    
Научно-исследовательская практика   РПД, ФОС дисциплины 
Производственная    

Преддипломная практика 
 ОПК-6, 

ОПК-7 
РПД, ФОС дисциплины 

Научно-исследовательская работа 
ОПК-6,  
ОПК-7 

ОПК-6, 
ОПК-7 

РПД, ФОС дисциплины 

Научно-исследовательский семинар   РПД, ФОС дисциплины 
 

ИТОГОВАЯ  ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
АТТЕСТАЦИЯ 

 

   

Государственный экзамен по направлению 
«Государственное и муниципальное управление» 
 

 ОПК-1 РПД  дисциплины 

Защита выпускной квалификационной работы  ОПК-1 РПД  дисциплины 
    
 

4.3. Этапы формирования профессиональных компетенций (ПК) выпускника и элементы 
ОПОП ВО 

•  
Элементы образовательной программы  
 

Периоды обучения Документ, в котором 
размещены ФОС для 
промежуточного 
контроля 
формирования 
компетенции 

 
 
 
1 курс 

 
 
 
2 курс 
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ДИСЦИПЛИНЫ БАЗОВАЯ ЧАСТЬ 

 

   

Экономика общественного сектора ПК-5  РПД, ФОС дисциплины 
Теория и механизмы современного 
государственного управления 

  РПД, ФОС дисциплины 

Информационно-аналитические технологии  в 
государственном и муниципальном управлении 

ПК-6  РПД, ФОС дисциплины 

Кадровая политика и кадровый аудит ПК-4  РПД, ФОС дисциплины 
Правовое обеспечение государственного и 
муниципального управления 

  РПД, ФОС дисциплины 

Управление в социальной сфере  ПК-8  РПД, ФОС дисциплины 
Прогнозирование и планирование ПК-6, ПК-7  РПД, ФОС дисциплины 
Философия    РПД, ФОС дисциплины 
Иностранный язык   РПД, ФОС дисциплины 

 
ДИСЦИПЛИНЫ ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ 

 

   

Профессиональный 
 

   

Административные реформы   РПД, ФОС дисциплины 
Управление стратегическими изменениями*   РПД, ФОС дисциплины 
Коммуникационный менеджмент*   РПД, ФОС дисциплины 
 
Дисциплины по выбору студента 
 

   

    
Принятие государственных решений   РПД, ФОС дисциплины 
Политический анализ и прогнозирование (2 
семестр) 

ПК-6, ПК-7  РПД, ФОС дисциплины 

Антимонопольная политика   РПД, ФОС дисциплины 
Государственная политика в сфере электронной 
коммерции и цифровых рынков  

 ПК-5 РПД, ФОС дисциплины 

Региональные элиты и государственная служба   РПД, ФОС дисциплины 
Электронные технологии предоставления 
государственных услуг 

  РПД, ФОС дисциплины 

Международные организации и формирование 
государственной политики  

  РПД, ФОС дисциплины 

Гражданское общество в противодействии 
экстремизму и  терроризму  

  РПД, ФОС дисциплины 

Межфакультетские курсы   РПД, ФОС дисциплины 
Взаимодействие с органами государственной 
власти 

  РПД, ФОС дисциплины 

Государственное антикризисное управление   РПД, ФОС дисциплины 
 

ПРАКТИКА И НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 

 

   

Учебная    
Научно-исследовательская практика  ПК-2 РПД, ФОС дисциплины 
Производственная    
Преддипломная практика   РПД, ФОС дисциплины 
Научно-исследовательская работа ПК-3, ПК-1 ПК-3, ПК-1 РПД, ФОС дисциплины 
Научно-исследовательский семинар   РПД, ФОС дисциплины 
 

ИТОГОВАЯ  ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
АТТЕСТАЦИЯ 

 

   

Государственный экзамен по направлению 
«Государственное и муниципальное управление» 
 

  РПД  дисциплины 
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Защита выпускной квалификационной работы   РПД  дисциплины 
    
 
 
4.4 Этапы формирования специализированных  компетенций магистерской программы 
«Государственная политика и инновационное развитие территорий» выпускника и элементы 
ОПОП ВО 

•  
Элементы образовательной программы  
 

Периоды обучения Документ, в котором 
размещены ФОС для 
промежуточного 
контроля 
формирования 
компетенции 

 
 
 
1 курс 

 
 
 
2 курс 

 
ДИСЦИПЛИНЫ БАЗОВАЯ ЧАСТЬ 

 

   

Экономика общественного сектора   РПД, ФОС дисциплины 
Теория и механизмы современного 
государственного управления 

  РПД, ФОС дисциплины 

Информационно-аналитические технологии  в 
государственном и муниципальном управлении 

  РПД, ФОС дисциплины 

Кадровая политика и кадровый аудит   РПД, ФОС дисциплины 
Правовое обеспечение государственного и 
муниципального управления 

  РПД, ФОС дисциплины 

Управление в социальной сфере    РПД, ФОС дисциплины 
Прогнозирование и планирование   РПД, ФОС дисциплины 
Философия    РПД, ФОС дисциплины 
Иностранный язык   РПД, ФОС дисциплины 

 
ДИСЦИПЛИНЫ ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ 

 

   

Профессиональный 
 

   

Административные реформы 
МПК-1, 
МПК-3 

 РПД, ФОС дисциплины 

Управление стратегическими изменениями* 
МПК-2, 
МПК-7 

 РПД, ФОС дисциплины 

Коммуникационный менеджмент*   РПД, ФОС дисциплины 
 
Дисциплины по выбору студента 
 

   

    
Принятие государственных решений   РПД, ФОС дисциплины 
Политический анализ и прогнозирование    РПД, ФОС дисциплины 
Антимонопольная политика   РПД, ФОС дисциплины 
Государственная политика в сфере электронной 
коммерции и цифровых рынков 

  РПД, ФОС дисциплины 

Региональные элиты и государственная служба 
МПК-3, 
МПК-6 

 РПД, ФОС дисциплины 

Электронные технологии предоставления 
государственных услуг 

 МПК-4 РПД, ФОС дисциплины 

Международные организации и формирование 
государственной политики  

  РПД, ФОС дисциплины 

Гражданское общество в противодействии 
экстремизму и  терроризму  

  РПД, ФОС дисциплины 

Межфакультетские курсы   РПД, ФОС дисциплины 
Взаимодействие с органами государственной 
власти 

 МПК-5 РПД, ФОС дисциплины 

Государственное антикризисное управление  МПК-8 РПД, ФОС дисциплины 
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ПРАКТИКА И НАУЧНО-

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 
 

   

Учебная    
Научно-исследовательская практика   РПД, ФОС дисциплины 
Производственная    
Преддипломная практика   РПД, ФОС дисциплины 
Научно-исследовательская работа   РПД, ФОС дисциплины 
Научно-исследовательский семинар   РПД, ФОС дисциплины 
 

ИТОГОВАЯ  ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
АТТЕСТАЦИЯ 

 

   

Государственный экзамен по направлению 
«Государственное и муниципальное управление» 
 

  РПД  дисциплины 

Защита выпускной квалификационной работы   РПД  дисциплины 
    
 

5. Матрицы соответствия компетенций выпускника и элементов образовательной 
программы, их формирующих 

5.1. Матрица соответствия универсальных компетенций выпускника и элементов 
образовательной программы, их формирующих  

Элементы 
образовательной 

программы 

УК-1 
 

УК-2 
 

УК-4 
 

УК-5 УК-6 УК-7 УК 
-12 

 

УК 
-13 

УК 
-14 

 

УК 
-15 

УК 
-16 

УК 
-17 

Базовая часть                   
Экономика 
общественного сектора 

           + 

Теория и механизмы 
современного 
государственного 
управления 

     +       

Информационно-
аналитические 
технологии  в 
государственном и 
муниципальном 
управлении 

+            

Кадровая политика и 
кадровый аудит 

          +  

Правовое обеспечение 
государственного и 
муниципального 
управления 

          +  

Управление в 
социальной сфере  

          +  

Прогнозирование и 
планирование 

            

Философия   +           
Иностранный язык     +        
Вариативная часть             
Профессиональный             
Административные 
реформы 

            

Управление          +   
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стратегическими 
изменениями 
Коммуникационный 
менеджмент 

   + +        

Дисциплины по 
выбору студента 

            

Принятие 
государственных 
решений 

         +   

Политический анализ и 
прогнозирование 

+            

Антимонопольная 
политика 

+          +  

Государственная 
политика в сфере 
электронной 
коммерции и цифровых 
рынков 

      +      

Региональные элиты и 
государственная 
служба 

          +  

Электронные 
технологии 
предоставления 
государственных услуг 

      +      

Международные 
организации в 
формировании 
государственной 
политики 

     +       

Гражданское общество 
в противодействии 
экстремизму и 
терроризму 

        +    

Межфакультетские 
курсы 

+            

Взаимодействие с 
органами 
государственной 
власти 

   +         

Государственное 
антикризисное 
управление 

         +   

Практики и научно-
иссл. работа 

            

Учебная             
Научно-
исследовательская 
практика 

  +   +       

Производственная             
Преддипломная 
практика 

  +    +      

Научно-
исследовательская 
работа 

  +    + +     

Научно-
исследовательский 
семинар 

  +          

Итоговая  
государственная 
аттестация 

            

Государственный + + + + + + + + + + + + 
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экзамен по 
направлению 
«Государственное и 
муниципальное 
управление» 
Защита выпускной 
квалификационной 
работы 

+ + + + + + + + + + + + 

 
 

5.2. Матрица соответствия общепрофессиональных компетенций выпускника и элементов  
образовательной программы, их формирующих  

Элементы 
образовательной 

программы 

ОПК
-1 

ОПК 
-2 

ОПК 
-3 

ОПК 
-4 

ОПК
-5 

ОПК
-6 

ОПК
-7 

ОПК
-8 

Базовая часть               
Экономика 
общественного сектора 

    +    

Теория и механизмы 
современного 
государственного 
управления 

       + 

Информационно-
аналитические 
технологии  в 
государственном и 
муниципальном 
управлении 

   +     

Кадровая политика и 
кадровый аудит 

+   +     

Правовое обеспечение 
государственного и 
муниципального 
управления 

  +      

Управление в 
социальной сфере  

+        

Прогнозирование и 
планирование 

        

Философия          
Иностранный язык         
Вариативная часть         
Профессиональный         
Административные 
реформы 

        

Управление 
стратегическими 
изменениями 

        

Коммуникационный 
менеджмент 

        

Дисциплины по 
выбору студента 

        

Принятие 
государственных 
решений 

 +       

Политический анализ и 
прогнозирование 

        

Антимонопольная 
политика 

  +      
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Государственная 
политика в сфере 
электронной 
коммерции и цифровых 
рынков 

   +     

Региональные элиты и 
государственная 
служба 

       + 

Электронные 
технологии 
предоставления 
государственных услуг 

   +     

Международные 
организации в 
формировании 
государственной 
политики 

        

Гражданское общество 
в противодействии 
экстремизму и 
терроризму 

        

Межфакультетские 
курсы 

        

Взаимодействие с 
органами 
государственной 
власти 

   +    + 

Государственное 
антикризисное 
управление 

 +       

Практики и научно-
иссл. работа 

        

Учебная         
Научно-
исследовательская 
практика 

        

Производственная         
Преддипломная 
практика 

     + +  

Научно-
исследовательская 
работа 

     + +  

Научно-
исследовательский 
семинар 

        

Итоговая  
государственная 
аттестация 

        

Государственный 
экзамен по 
направлению 
«Государственное и 
муниципальное 
управление» 

+ + + + + + + + 

Защита выпускной 
квалификационной 
работы 

+ + + + + + + + 
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5.3. Матрица соответствия профессиональных компетенций выпускника и элементов 
образовательной программы, их формирующих  

Элементы 
образовательной 

программы 

ПК-1 ПК -2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-6 ПК-7 ПК-8 

Базовая часть               
Экономика 
общественного сектора 

    +    

Теория и механизмы 
современного 
государственного 
управления 

        

Информационно-
аналитические 
технологии  в 
государственном и 
муниципальном 
управлении 

     +   

Кадровая политика и 
кадровый аудит 

   +     

Правовое обеспечение 
государственного и 
муниципального 
управления 

        

Управление в 
социальной сфере  

       + 

Прогнозирование и 
планирование 

     + +  

Философия          
Иностранный язык         
Вариативная часть         
Профессиональный         
Административные 
реформы 

        

Управление 
стратегическими 
изменениями 

        

Коммуникационный 
менеджмент 

        

Дисциплины по 
выбору студента 

        

Принятие 
государственных 
решений 

        

Политический анализ и 
прогнозирование 

     + +  

Антимонопольная 
политика 

        

Государственная 
политика в сфере 
электронной 
коммерции и цифровых 
рынков 

    +    

Региональные элиты и 
государственная 
служба 
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Электронные 
технологии 
предоставления 
государственных услуг 

        

Международные 
организации в 
формировании 
государственной 
политики 

        

Гражданское общество 
в противодействии 
экстремизму и 
терроризму 

        

Межфакультетские 
курсы 

        

Взаимодействие с 
органами 
государственной 
власти 

        

Государственное 
антикризисное 
управление 

        

Практики и научно-
иссл. работа 

        

Учебная         
Научно-
исследовательская 
практика 

 +       

Производственная         
Преддипломная 
практика 

        

Научно-
исследовательская 
работа 

  +      

Научно-
исследовательский 
семинар 

        

Итоговая  
государственная 
аттестация 

        

Государственный 
экзамен по 
направлению 
«Государственное и 
муниципальное 
управление» 

+ + + + + + + + 

Защита выпускной 
квалификационной 
работы 

+ + + + + + + + 

 

 

5.4. Матрица соответствия специализированных  компетенций магистерской программы 
«Государственная политика и инновационное развитие территорий» выпускника и элементов 

образовательной программы, их формирующих  

Элементы 
образовательной 

программы 

МПК
-1 

МПК -
2 

МПК
-3 

МПК
-4 

МПК-
5 

МПК-
6 

МПК
-7 

МПК-
8 

Базовая часть               
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Экономика 
общественного сектора 

        

Теория и механизмы 
современного 
государственного 
управления 

        

Информационно-
аналитические 
технологии  в 
государственном и 
муниципальном 
управлении 

        

Кадровая политика и 
кадровый аудит 

        

Правовое обеспечение 
государственного и 
муниципального 
управления 

        

Управление в 
социальной сфере  

        

Прогнозирование и 
планирование 

        

Философия          
Иностранный язык         
Вариативная часть         
Профессиональный         
Административные 
реформы 

+  +      

Управление 
стратегическими 
изменениями 

 +     +  

Коммуникационный 
менеджмент 

        

Дисциплины по 
выбору студента 

        

Принятие 
государственных 
решений 

        

Политический анализ и 
прогнозирование 

        

Антимонопольная 
политика 

        

Государственная 
политика в сфере 
электронной 
коммерции и цифровых 
рынков 

        

Региональные элиты и 
государственная 
служба 

  +   +   

Электронные 
технологии 
предоставления 
государственных услуг 

   +     

Международные 
организации в 
формировании 
государственной 
политики 

        

Гражданское общество 
в противодействии 
экстремизму и 
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терроризму 
Межфакультетские 
курсы 

        

Взаимодействие с 
органами 
государственной 
власти 

    +    

Государственное 
антикризисное 
управление 

       + 

Практики и научно-
иссл. работа 

        

Учебная         
Научно-
исследовательская 
практика 

        

Производственная         
Преддипломная 
практика 

        

Научно-
исследовательская 
работа 

        

Научно-
исследовательский 
семинар 

        

Итоговая  
государственная 
аттестация 

        

Государственный 
экзамен по 
направлению 
«Государственное и 
муниципальное 
управление» 

+ + + + + + + + 

Защита выпускной 
квалификационной 
работы 

+ + + + + + + + 

 

 

 

6. Структура ОПОП и формируемые компетенции 
6.1. Структура программы магистратуры включает обязательную часть (базовую) и 

часть, формируемую участниками образовательных отношений (вариативную). 
В базовую часть ОПОП ВО входят: 
дисциплины (модули), которые являются обязательными для освоения обучающимся 

вне зависимости от направленности (профиля); 
государственная итоговая аттестация.  
В вариативную часть ОПОП ВО входят: 
дисциплины (модули), определяющие направленность (профиль) ОПОП ВО, а именно 

профессиональные дисциплины и дисциплины по выбору, практики. 
В Государственную итоговую аттестацию по результатам освоения ОПОП ВО 

входят: 
государственный экзамен (включая подготовку к сдаче и сдачу государственного 
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экзамена); 
защита выпускной квалификационной работы (включая подготовку к процедуре 

защиты и процедуру защиты). 
Таблица 6.1. 

Элементы ОПОП  
Объем элементов 

ОПОП 
в зачетных единицах 

Коды компетенций 

БЛОКИ, ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)   

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ) БАЗОВАЯ ЧАСТЬ 25  

Экономика общественного сектора 3 УК-17, ОПК-5, ПК-5  

Теория и механизмы современного государственного 
управления 

3 УК-7, ОПК-8,   

Информационно-аналитические технологии  в 
государственном и муниципальном управлении 

3 УК-1, ОПК-4, ПК-6 

Кадровая политика и кадровый аудит 2 УК-16, ОПК-1, ПК-4 

Правовое обеспечение государственного и 
муниципального управления 

3 УК-16, ОПК-3,  

Управление в социальной сфере  2 УК-16, ОПК-1, ПК-8 

Прогнозирование и планирование 3 ПК-6, ПК-7 

Философия  2 УК-2 

Иностранный язык 4 УК-6 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ) ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ 57  

Профессиональный 7  

Административные реформы 3 МПК-1, МПК-3 

Управление стратегическими изменениями 2 МПК-2, МПК-7 

Коммуникационный менеджмент 2 УК-5, УК-6  

ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВЫБОРУ СТУДЕНТА 50  

Принятие государственных решений 4 УК-15, ОПК-2,  

Политический анализ и прогнозирование  4 УК-1, ПК-6, ПК-7 

Антимонопольная политика 4 УК-1, УК-16, ОПК-3,  

Государственная политика в сфере электронной 
коммерции и цифровых рынков  

4 УК-12,ОПК-4, ПК-5  
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Региональные элиты и государственная служба 

4 УК-16, ОПК-8, МПК-3, 
МПК-6 

Электронные технологии предоставления 
государственных услуг 

5 УК-12, ОПК-4,  МПК-4 

Международные организации и формирование 
государственной политики  

5 УК-7 

Гражданское общество в противодействии экстремизму и  
терроризму  

6 УК-14 

Межфакультетские курсы 4 УК-1  

Взаимодействие с органами государственной власти 
5 

УК-5, ОПК-4,  ОПК-8, МПК-
5 

Государственное антикризисное управление  5 УК-15, ОПК-2,  МПК-8 

ПРАКТИКА И НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ 
РАБОТА 

29 
 

Учебная   

Научно-исследовательская практика 15 УК-4, УК-7, ПК-2 

Производственная   

Преддипломная практика 6 УК-4, УК-12, ОПК-6, ОПК-7 

Научно-исследовательская работа 

6 УК-4, УК-12, УК-13, ОПК-6, 
ОПК-7, ПК-1, ПК-3 

Научно-исследовательский семинар 2 УК-4 

ИТОГОВАЯ  ГОСУДАРСТВЕННАЯ АТТЕСТАЦИЯ  9  

Государственный экзамен по направлению 
«Государственное и муниципальное управление» 
 

3 УК-1, УК-2, УК-4, УК-5, УК-
6,УК-7, УК-12, УК-13, УК-
14, УК-15, УК-16, УК-17, 
ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, 
ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, 

ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, 
ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-

7, ПК-8, МПК-1, МПК-2, 
МПК-3, МПК-4, МПК-5, 
МПК-6, МПК-7, МПК-8 

Защита выпускной квалификационной работы 

6 УК-1, УК-2, УК-4, УК-5, УК-
6,УК-7, УК-12, УК-13, УК-
14, УК-15, УК-16, УК-17, 
ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, 
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ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, 
ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-
7, ПК-8, МПК-1, МПК-2, 
МПК-3, МПК-4, МПК-5, 
МПК-6, МПК-7, МПК-8 

Объем программы магистратуры 120  
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