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1. Mecto aucuuniaunbl (moayJisi) B crpykrype OIIOII BO.

VYuebHas AucCHUIUIMHA «YTIpaBlIeHHE HEKOMMEPUECKMMH OpPraHM3alUsMU» BXOAWUT B
npodeccuoHaNbHBIN OJOK BapHaTUBHOW YacTW y4yeOHOTO IUIaHA 1O HANPABJICHHUIO MOJTOTOBKH
38.03.04 «l'ocymapcTBEHHOE M MYHULMIIAJIbHOE YIPABJICHUE», AUCLUUIUIMHA H3ydaeTrcs B 5
ceMecTpe.

Henp auctumnebl: GOpMUPOBaHKE 3HAHUN B 00J1aCTH SKOHOMHYECKHX OCHOB YIIPaBICHUS
JESITEIbHOCTBI0 HEKOMMEPUECKHUX OpraHu3alfii, a TakKe OCBOEHHE DPA3JIMYHBIX METOJIOB U
TEXHOJIOTUH YIPaBJIE€HUS HEKOMMEPUYECKUMHU OpraHU3alUsAMU ISl UX IPUMEHEHUs Ha PaKTUKE.

3ajaun TUCIUTIIIUHBIL:

- U3y4eHHE TEOPETUKO-TIPABOBBIX OCHOB JIESITEIbHOCTH HEKOMMEPUECKUX OpraHu3alluii;

- OCBOGHME cHenu(UKHd YIpaBJICHUS HEKOMMEPUYECKUMHU OpraHu3alMsIMH C IIEJIbIO
3¢ (HEKTUBHOTO peIIeHUs COITUATBHO-9KOHOMUYECKHUX TTPOOIIeM;

- O3HAKOMJICHHE C OCHOBaMH OLIEHKHM U KOHTPOJS 32 JAEATEIbHOCTHIO HEKOMMEPUYECKUX

OpraHu3arui.

2. Bxoanble TpeOOBaHUSI JIsi OCBOEHHUS AUCHUIJIMHBI (MOXYJIsI), TpeaBapUTeIbHbIE
yCJ10BHA.

JucuunnuuHa «YmpaBieHHE HEKOMMEPYECKMMH OpraHu3alUsMU» BXOIUT B  IHKI
npodeccuoHanbHOM moarotToBku BapuatuBHoi yactu OITOIT nanpasienus «l'ocygapcTBeHHOE U
MYHHIIMIIAIBHOE YIpaBieHue». JIUCHUIUIMHA HAXOAWUTCS B JIOTUYECKOH M COepKaTelbHO-
MeToanyecko B3zaumocBsizu ¢ Apyrumu yactasmu OOIl u Gasupyercs Ha TEOPETHUYECKHUX
MOJIOKEHUSIX TAKUX AUCLUUIUINH, KaK: 9)KOHOMUKA «IKOHOMUYECKAs TEOPUS», TPAXKIAHCKOE MPaABoO,

TEOpHUsl YIIPaBJICHUSI, METOAbI IPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN

3. PesyabTarhl 00y4eHHs] 10 AMCUHIUIMHE (MOIYJI0), COOTHECEHHBbIE C TpedyeMbIMH

KOMIIETEHIIUSIMM BBIIIYCKHUKOB.

3name:

- HMCTOYHUKH (HOPMHpOBAHHS HMMYIIECTBA HEKOMMEPUYECKON OpraHu3anuu (4ICHCKHe
B3HOCHI, B3HOCHI yUpeauTeNell Ulu COOCTBEHHHUKOB, JOXOIbl OT peali3aliu yCIyr (TOBapoB);
OCHOBBI JIEATEIBHOCTH OPraHOB IOCYAApCTBEHHOW BiacTu Poccuiickon denepanuu, OpraHos
roCcylapcTBeHHOW BiacTu CyObekToB Poccuiickoit  ®denepanuu, OpraHoB  MECTHOTO
camoytpaBlieHUsT B (GOPMUPOBAHWU W YIPABICHUU PA3BUTUEM WHBECTUIIMOHHOW TMOJIUTHUKH;
OCOOCHHOCTH COJIepKaHUS IIeJIeNoJlaraHrs B Pa3HBIX TUIAX HEKOMMEPUECKHUX OpraHU3allui,

B3aMMOCBA3b HCJICIIOJIaraHus U IMJIaHUPOBAHUA.



- paznuaHbIe POPMBI HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3aINil C TOUKH 3pEHUS IeIieh e TeTbHOCTH,
YJIEHCTBA, CTPYKTYPhI PYKOBOJSIIUX OPraHOB, 00beMa BEIIHbIX IIPaB, OTHOLICHUN yUpeauTenei
Y YICHOB K UMYIIECTBY, UX OTBETCTBEHHOCTH, MOPSKA JIMKBUIAIMHA U IPEoOpa3oBanusi; Gopmbl
(UHAHCOBOW TOANCPKKHM HEKOMMEPUYECKMX OpraHu3aluid: (UHAHCHPOBAHWE U3 CPEJICTB
¢benepanbHOrO OIOMKETa WM TOCYNAPCTBEHHBIX BHEOIOKETHBIX (DOHIOB, M3 OHOHKETHBIX
HMCTOYHUKOB CYOBEKTOB (enepaluu, U3 MECTHBIX (MYHHIIMIAIbHBIX) OODKETOB, TPaHThl WIIU
TeXHUYeCKas nmomous oT uHocTpanHbix HKO, MexaTyHapo HBIX OpraHu3aluii U MpaBUTEIHCTB
MHOCTPaHHBIX TOCYAAPCTB, TPAHTHI OT POCCUUCKHUX (DOHIOB, TPAHCPEPTHI OT APYTUX POCCUUCKUX
HKO, cnoncopckas moanaep:kka OT MHOCTPAHHBIX KOMMEPUYECKHX KOMIAHUN U OT OCCHMCKUX
KOMMEPUYECKHX KOMITaHUN, JOOPOBOJILHBIE B3HOCHI M MOXEPTBOBAHUS YACTHBIX JIMI], CPEACTBA
(OHIOB MECTHBIX C€OO0OIIEeCTB (MECTHBIX TPAHTOMAIONIMX OpraHU3alMiA); TEXHOJOTUH U
HOPMaTHUBHO-TIPABOBBIE AaCTIEKTHl B3aWMOJCHCTBUS C BOJIOHTEpAMH B paMKax OpraHU3aIu
JEATENbHOCTH HEKOMMEPUYECKON OpraHU3alliH.

Ymemo:

- TPUMEHSATh OCHOBHBIC MOAXOABl K TUIAHUPOBAHWUIO W OpraHu3anuu 3GGEeKTHBHON
NESATEIbHOCTH  HEKOMMEpPYECKOM  OpraHu3aliM; IUIAHUPOBATH  JIEATEIIBHOCTH  OPraHoB
rocynapctBeHHOM Biacth Poccuiickoit @enepanyid, OpPraHoB TOCYJAPCTBEHHOM BJIACTH
cyowektoB Poccuiickoit deneparuu, opraHOB MECTHOTO CaMOYIIPaBJIEHHUs, TOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHHULMIAIBHBIX MPEANPUITHA U YUYPEKIEHUH, TMOJUTUYECKUX TMapTHH, O0OIIecTBEHHO-
MOJUTUYECKUX, KOMMEPUYECKMX M  HEKOMMEPUYECKMX OpraHu3aluid; OpraHU30BbIBATH
JIEATEeIbHOCTh OpPraHoB TOCyJapCTBEHHOW Biacth Poccuiickoit  ®enepanuu, OpPraHoB
rocyJapCTBEHHOM BiacTu CcyObekToB Poccmiickoit ~ deaepanuu, OPraHoB  MECTHOTO
CaMOYIIPaBJI€HUsA, TOCYJAapCTBEHHbIX W MYHULMNAIbHBIX MPEANPUITHN U  YUYpEKICHUH,
MOJIMTUYECKUX MapTUH, OOIIECTBEHHO-TIOJUTHYECKUX, KOMMEPUYECKHX M HEKOMMEPYECKHX
OpraHu3aiui;

- pa3pabarbIBaTh METOJAMYECKUE U CIPABOYHBIC MaTEpHUalbl MO BOMPOCAM OPraHHU3AINH
NESATENBHOCTH COTPYAHMKOB HEKOMMEPUYECKOW OpraHu3alM; YCTaHaBIUBATH JIOBEPUE K
HEKOMMEPUYECKOW OpraHu3aluu co CTOpoHbl HaceneHusi, CMMU, Apyrux 3auHTEpEeCOBAHHBIX
CTOpOH; pa3pabaThiBaTh METOJMUYECKHE U CIPABOYHbIE MATEpUANbI 0 BOMPOCAM AESITEIbHOCTU
JIAII HA JIOJDKHOCTAX IOCYAApCTBEHHOM rpaxkaaHckoil Poccuiickon @enepanuu, rocyaapCTBEHHOM
ciyk0b1 cyObekToB Poccuiickoit denepani 1 MyHUIUNATBHONW CITYKOBI, JIUIL, 3aMEIIAOLINX
rocygapcTBeHHble JqoJpkKHOCTH Poccuiickoit deneparuu, 3ameniaronux TOCYIapCTBEHHbIE
JOJDKHOCTH  cyObekToB Poccuiickoit ®Denepanuu, MOJDKHOCTH MYHHULIMIAIBHOM CIYXOBI,

AIMUHUCTPATUBHBIC NOJLDKHOCTU B TOCYAAPCTBCHHBIX W MYHHIUINIAJIBHBIX MTPCANPUATHAX H



YUPSKICHUSAX, B HAyYHBIX W OOpa30BATENIbHBIX OpraHW3aIMsaX, MOJUTHYCCKUX MapTHSIX,
0OIIECTBEHHO -TIOJUTHYECKUX, KOMMEPYECKIX M HEKOMMEPUYECKUX OPraHu3aIlusiX.

Braoems:

- HaBbIKAMHM ITUTAHUPOBAHUSI M IICJICTIOJNAraHusi B HEKOMMEPUYECKHX OpTraHM3allusiX;
HaBBIKAMHU B3aUMOJICHCTBHS HEKOMMEPYECKUX OpraHu3aluii ¢ OpraHaMu TOCYAapCTBEHHOU
Bractu Poccuiickoii denepanun, opraHaMu TOCYIapCTBEHHON BIAcTH CyObekToB Poccuiickoit
denepaunun, OpraHaMM  MECTHOTO  CaMOYINpPABJICHUS;  HAaBBIKAMH  B3aUMOJICUCTBHS
HEKOMMEPUYECKHX OpraHU3alHil ¢ TOCYIapCTBEHHBIMU U MYHUIMIAIBHBIMH TPEANPUATUSIMU U
YUPEKIACHUSIMHU, TIOTUTHICCKUMH MTAPTUSIMH, OOIIECTBEHHO-TTOJIUTUYECKUMHU, KOMMEPUYECKUMH 1
HEKOMMEPUYECKUMH OpraHU3alUsIMU

- HaBBIKAaMM Pa3pabOTKH CIIy>)KEOHOW JOKYMEHTAIlMM B HEKOMMEPYECKHUX OpraHU3aIlUsX;
HaBBIKAMHU OIECHKH dS()(PEKTUBHOCTH HEIKOHOMHUYECKHX (POpM B3aUMOJCHCTBUS OPTraHOB
rOCYJapCTBEHHON BJIACTH M OPraHOB MECTHOTO CaMOYIpPaBJEHHUS C HETOCYAapCTBEHHBIMHU
HEKOMMEPUYECKHUMH OPraHU3aIMsIMU; B3aUMOJICHCTBHUS C OPraHaMu MECTHOTO CaMOYITPaBJICHUS U
OopraHaMy TOCYJapCTBEHHOW BJIACTH (TMPEIOCTABJICHHE TPAHTOB, PA3MEIICHHE COIHAIBHOTO
3aKa3a, BBIMIOJHEHHE pa0doT 10 KOHTPAKTaM C OpraHaMU BIJIACTH, HE SBIISIOUIUMUCS COLMATBHBIM
3aKa30M, y4acTHE€ B COBMECTHBIX OOIECTBEHHBIX (KOOpPIMHAIIMOHHBIX) COBETAX, y4acTHE B

pean3aluy LeJeBbIX NpoTpamMM U T.1.).

4, @opmar 00yueHuUsn

KouTaxkTHBIN



5. O0beM AUCHUNIIHHBI (MOIYJIA)
cocTraBiseT 3 3.€., B TOM uncie 36 akaJeMUYeCKUX 4aca, OTBEICHHBIX Ha KOHTAKTHYIO pPa00Ty 00yJaroIuXcs ¢ IpenojaBareieM (ayIMTopHast Harpyska),

72 akaJeMHYECKUX YaCOB Ha CAMOCTOSATEIbHYIO Pab0OTy 00ydaronIuXcs.

6. Conepma}me AUCIHUIIINHBI (MO)IyJIﬂ), CTPYKTYPHUMPOBAHHOE€ II0 TEMaM (pasue.ﬂaM) C YKa3aHUEM OTBECJACHHOI'0 HA HUX KOJIMIECTBA
AKAACMHUYICCKHUX YaCo0B U BU/1bI y‘-leﬁHI)IX 3aHATHI

6.1. CtpykTypa JUCHUTUIMHBI (MOIYJIsI) IO TeMaM (pasziesaM) ¢ yKazaHueM OTBEJIEHHOTO Ha HUX KOJIMYECTBA aKaJEeMHUYECKUX YaCOB U BUJIBI YICOHBIX
3aHATHI

HomunanbHbIe Tpymo3aTpaThl 00y4arOmIerocs
KonrakTHas pabora o
(paboTa BO = § § &
HaunmeHnoBaHue pa3fesnoB U TEM JUCHHUILIMHBI B3aUMOJECUCTBHH C i % Z 5 o
=) o O m OpPMBI TEKYIIETO
No (Momysst), MIPETIO/1aBaTEIIeM ) s 2 > 5Z 2 COHTDONS
/T dopma NpoOMEKYTOUHOMN Buabl KOHTaKTHOM 3 Z § A = g cneBaSMocm
aTTECTAIMH 110 TUCIHUIUINHE (MOJIYIIIO) paboThI, aKaJEMUYECKUEC YaChI § 8 = = y
S <3 =
3aHsaTus 3aHsaTus 8 =
JICKIIUOHHOTO | CEMHUHAPCKOTro % 5
TUTIA TUTIA
1 [ToHATHE HEKOMMEPUYECKOTO CEKTOpa 00IIecTBa 4 - 9 13
2 HNucTutynmonansHas CTpYKTYypa 5 4 9 15 YcTHBIN onpoc,
HEKOMMEPUECKOT0 CEKTOpa o0IecTBa 00CyXJIEeHUE TOKIIA/I0B
3 CymHocTh ¥ coenuduka  yIpaBICHUYECKOMN 2 4 9 15 YcTHbIH ompoc,
JESATEIbHOCTH B HEKOMMEPUYECKON OpraHu3aluu 00CyKJIeHUE TOKIIA/I0B
4 Crennrka OTHOIICHHI PYKOBOJACTBA U TUAECPCTBA 2 2 9 13 KoHTpostbHas paboTa
B HEKOMMEPUYECKHUX OpPraHu3aIusIx
5 Oco0eHHOCTH TIJTAHUPOBAHMS U IENETIOIaraHus B 2 5 10 14 OBCyieHHe AOKTAN0B
HEKOMMEPUYECKUX OPTaHU3aIHIX




6 Pecypcuoe § obecrieueHue HEKOMMEPUECKUX 5 5 10 14 MpaxTieckas pabora
OpraHu3aIuii.
7 Onenka 3P PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa 9 9 10 14 KonTposnbHas padbora
HEKOMMEPUYECKOH OpraHu3aliuu
[IpomexxkyTouHas arrecrauus 6 6
3auem
Uroro 18 | 18 72 108

6.2. ConepxaHue paszienos (TeM) TUCIUILINHBI

HaumeHnoBanue u kpaTkoe

Nomm | comepikaHue pasziesioB M TEM Coneprkanue pa3aenoB (TeM) TUCIHUIUINH
JTUCHMIUINHBI (MOJyJIs),

1 [Tonsatne  Hexkommepueckoro | [loHATHE HEKOMMEpPYECKOTO CEeKTOpa, crnemuduka IMOIXO0J0B K €ro OmpeneieHUI0 (IKOHOMHYECKHH,
ceKkTopa o0IIecTBa COITMOJIOTHYECKHH, TPaBOBOM 1MoAX0Abl). COOTHOIICHHUH MOHATHN «TPETHH CEKTOP» U «HEKOMMEPUYECKUM

cexkTop». OCHOBHBIE TEHACHIIMU Pa3BUTHUSI HEKOMMEpUECKoro cekropa B Poccun u 3a pyoesxom.

2 WNuctutynmonansHas HexomMepueckue opranusaiiy Kak Crocod CTPyKTypHUPOBaHMS HEKOMMEPUECKOTO CeKTopa oOIiecTBa.
CTpyKTypa HekomMMmepueckoro | CpaBHUTENIbHAsS XapaKTEpPUCTUKa KOMMEPUYECKMX M HEKOMMEpYEeCKHX Iopuandeckux jauil B Poccum.
ceKTopa oOlriecTBa XapakTepucTUKa OpraHu3aluil OTAENbHBIX OPraHU3aIlMOHHO-TIPABOBBIX (GopM  (0OIIEeCTBEHHBIE

OpraHu3aluy, OOIIECTBEHHbIE  JBIKEHUS,  y4YpeXACHUS, (QOHIBI, OpraHbl  OOIIECTBEHHOM
CaMoJIeATEIbHOCTH, HEKOMMEpUYeCKHe MapTHEPCTBA, AaBTOHOMHbBIE HEKOMMEPYECKHE OpraHu3aluu,
00bEIMHEHUS FOPUINYECKHUX JIUI U T.1T.).

3 Cymuocts u  crnenuduka | OCHOBHBIE 0COOCHHOCTH YIIPaBICHUECKOH AESTEIbHOCTH B HEKOMMEpUecKoii opranuzanuu. OcoOeHHOCTH
yIpaBJIeHUYECKON NO3UIMH PYKOBOAMTENS. MeHeKepbl HEKOMMEPYECKMX OpraHu3aluid Kak CcoluajibHas TpyIma:
JesITeNbHOCTH B | COI[MOJIOTHYECKas] TEepCIeKTHBA. BO3MOXHOCTH NpPUMEHEHHUS OCHOBHBIX TMOJAXOJOB K aHaIU3y

HeKOMMepquKOﬁ OpraHmn3anmn

YIIPaBJIEHYECKOH JeATeIbHOCTH B HEKOMMEPUYECKHX OpraHu3alusaX (MUKpOAHAIN3, SMIUPUYECKUN aHATIU3,
HOJIXO/1 C MO3ULMIA ICUXOJIOTUYECKOM TEOPUH AEATEIIbHOCTH, POJIEBOM, TMMEHCHOHAIBHBIN, HOPMATUBHBIH,
¢yHKUMOHATBHBIN 10X0ab1). CriocoOHOCTH: 00Imas xapakTepucTuka. CloCOOHOCTH K yIpaBiIeHYECKOH
NeATeNbHOCTH: TOJAXOJAbl K Kiaccuukauuu. MeHepkepeckue XapakTepucTuku (Ouorpaguyeckue U
JUYHOCTHBIE KauecTBa). OOuieopraHu3alioHHble criocoOHOCTH. OlleHKa JIeIOBBIX KayecTB MEHekepa
HEKOMMEPUYECKON OpraHu3aluu.




Crentuuka OTHOILIEHUH
PYKOBOJICTBA M JIUJEPCTBA B
HEKOMMEPUYECKUX
OpraHu3aIusIX

Criennuka poseit MeHeKepa B HEKOMMEpUECKO# opranu3anuu. [Ipupoaa mumaepcTBa B HEKOMMEPYECKOH
OpraHM3aIiy: THYHOCTHBIC KauecTBa U nmoBeaeHue. Jinaep u menemkep. [101xX0/1bI K U3y4EHUIO TUACPCTRA.
Bo3MoxHOCTH MPUMEHEHNST KOHLENINN JIMAEPCTBA B HEKOMMEPUECKUX OpraHu3alusax (TpaJuLUOHHBIE,
CUTYAIlMOHHBIC, KOHIIETIIIUU aTPUOYTUBHOTO JIMJICPCTBA, XapHU3MaTHICCKOTO JINJIEPCTBA, IIPE0oOPa3yIOIIero
JUICPCTBA).

OCoOeHHOCTH TUTAHUPOBAHUS U
1eJIeTI0JIar aH st B
HCKOMMCPYCCKUX
OpraHu3auaX

Oco0eHHOCTH cOJiepKaHusl MJIAHUPOBAaHUS B TOCYAAPCTBEHHBIX U HETOCYJapCTBEHHBIX HEKOMMEPUYECKUX
OpraHu3anusax. OTanbl BHYTPUOPraHU3ALMOHHOIO IUIaHUpoBaHusA. CTparernueckoe IUIAaHUPOBAaHUE.
O6nactu BBIpaOOTKHU CTpaTeruu. BripaOoTka cTpaTeruu HeKOMMepuecKkou opranu3anuu. OcoOeHHOCTH
COJIEp’)KaHUs IeJIeNoJIaraHusl B pa3HbIX THUMAX HEKOMMEpPYECKMX OpraHu3auuid. BzanMocBszb
LerienojaraHuss W IUlaHupoBaHMs. Muccust opranuzaiuu. Llenm AedaTenbHOCTH HEKOMMEPUYECKUX
OopraHu3anuil. Y CTaHOBJICHHE LIEJIEH OpraHUu3alyH.

Pecypcroe obecrieueHne
HCKOMMCEPUYCCKUX

OpraHu3aiui.

Onpenenenve mNOHATUS «paHapai3uHT». VICTOUHMKM (QOPMHUPOBAHUS HMMYIIECTBA HEKOMMEpPUYECKOMH
OpraHu3auy (4ICHCKUE B3HOCHI, B3HOCHI yUpeAUTeNeH Ui COOCTBEHHUKOB, I0XObI OT peaTnu3alui yCIyr
(ToBapoB) opraHuzanuu, (HUHAHCHPOBAHUE U3 CPEICTB (eaepallbHOTO OOHKETa WU TOCY/IapCTBEHHBIX
BHEOIO/DKETHBIX (POHIOB, U3 OIO/DKETHBIX MCTOYHHMKOB CYOBEKTOB (eaepalii, U3 MECTHBIX
(MyHMLIMDAIBHBIX) OFOJDKETOB, TIpaHThl MM TEXHMYecKas momomb oT wuHocTpaHHelx HKO,
MEXAYHapOIHBIX OpPraHU3alMil W IPABUTEIbCTB HMHOCTPAHHBIX TOCYNAPCTB, I'PAaHTBI OT POCCHUMCKHX
dbonmoB, TpaHchepTsl OT apyrux poccuiickux HKO, cnoHcopckas mnoaaepkka OT HWHOCTPAHHBIX
KOMMEpPYECKMX KOMIIAHUM M OT POCCHHCKHMX KOMMEpPYECKHX KOMIIaHWH, 0OpPOBOJIbHBIE B3HOCHI U
MOKEPTBOBAHMS YaCTHBIX JIMI, CPeACTBa (POHIOB MECTHBIX COOOLIECTB (MECTHBIX T'PAHTOJAFOIIUX
opranu3zanuif). Mecro crpareruu NnpHuBJI€YEHUS CPEACTB B 00LIEH cTpareruu opraHuzanuu. PaspaboTka
IUTAHOB JESITEJIbHOCTH 110 IIPUBJICYEHUIO CPEACTB. TEXHOJIOTUHU NIPUBJICYECHUS CPEICTB

OneHka
MEHEHKMEHTA
HEKOMMEPUYECKOM OpraHu3aIuu

3¢ HeKTUBHOCTH

DKOHOMHYECKHE U comuaibHbie A(D(PEeKThl MeHeIKMEeHTa B HeKoMMepueckod cdepe. Ilokazarenu
SKOHOMHUYECKON 3¢ dekTuBHOCTH. OlLEHKa MPEANPUHUMATEIBCKON JEATEIPHOCTH B HEKOMMEPYECKOM
chepe. Ilokazarenu commanbHol 3ddextuBHOCTH. ConmanbHbld HHIEKC Baiicopoma. ComuanpHas
peHTabenbHOCTh. [TokazaTens YMCTON MPUBEACHHON COIMATbHOM CTOUMO CTH.

Oco0eHHOCTH MOTHBHPOBAHMS K MOTHBAIIMOHHOTO TIPOIIECCa B HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3allHsIX.

MeTo1bI MOTHBAIIUU COTPYAHUKOB U JOOPOBOIIbLEB. OCOOCHHOCTH MPUBJICUEHUS U YIIPABICHUS
no0OpoBoIbIlaMi. Bo3MOXKHOCTH IPUMEHEHUS TEOPUid CoIep KaHus MOTHBAIIMH U TEOPHUH MpoIiiecca
MOTHBAIIMH K aHATM3y B HEKOMMEpUeCKUX opranuzanusx. OreHka kauectsa paboThl COTPYAHUKOB U
JTO0OPOBOJIBIIEB KAaK HHCTPYMEHT MOTHBAIUH.




7. ®@ona oueHouHbix cpeactB (®@OC) aasi oueHUBAHUS Pe3yJbTATOB O00y4eHHs IO
AUCHHUILINHE (MOIYJIIO)
7.1. TunoBble KOHTPOJILHBbIE 32]aHUS WIH HWHbIE MATEPUAJIbI IJIsl NPOBEICHUsS] TEKYIIero

KOHTPOJIS1 yCIIeBAeMOCTH.

Ilepeuenv mem npobreMHbBIX BONPOCO8 U OOKIAO08

1. ChopmynupyiiTe KpUTEpHH Pa3BUTUS HEKOMMEPYECKOTO CEKTOpa M CPaBHUTE Ha HMX
OCHOBE YPOBEHb Pa3BUTUsI HEKOMMepUueckux cekTopoB B Poccun u CHIA.

2. Yrto ompenensieT TOJOKEHHE HEKOMMEPUYECKOTO CEKTOpa B TPEXCEKTOPHOW MOeNn
oOuiecTBa?

3. KakoBO COOTHOIIIEHHE HEKOMMEPYECKOTO CEeKTOpa M TPaXJTAaHCKOTO OOIIecTBa,
HEKOMMEPUYECKOTO CEKTOPA U TPETHEro ceKTopa?

4. Kakue (pakTopbl 0OYCIOBIMBAIOT BO3PACTAaHHE POJM HEKOMMEPYECKOTO CEKTOpa B
PELICHUH COMATBHBIX TpooIemM?

5. KaxoBsl OCHOBHBIC XapaKTEPUCTHKU OpraHu3aIui, CTPYKTYPHUPYIOIIHUX
HEKOMMEPUYECKHI CEKTOp oOmiecTBa?

6. B 4eMm ux OCHOBHOE OTJIMYHME OT KOMMEPUYECKUX OpraHU3alHii?

7. KaxoBbI NpearochUIKi BO3HUKHOBEHHUSI HEKOMMEPYECKOTO cekTopa B Poccun?

8. OxapaxkrepusyiTe 3Tanbl MHCTUTYIHOHAIN3ANN HEKOMMEpUECKoro cekropa B Poccum.

9. KakoBbl PyHKIIME HEKOMMEPYECKOTO CEKTOpa B 00IIecTBe?

10. TIpemnoxxute ocCHOBaHUS AJIs KiacCU(PUKAMU HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aiuii. B uem
JOCTOMHCTBA U OTPaHUYEHUS PA3INYHBIX KJIacCU(PUKALNNA HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aluii?

11. OxapakrepusyiiTe B CPaBHUTEILHOM KOHTEKCTE pa3iu4HbIe (OPMbI HEKOMMEPUYECKUX
OpraHM3alii C TOYKM 3PEHUs IeNied AeSTeNbHOCTH, YICHCTBA, CTPYKTYpPhl PYKOBOISIIUX
OpraHoB, 00beMa BEIIHBIX IpaB, OTHONICHWH YUpeauTeNell W UICHOB K HMYILECTBY, HX
OTBETCTBEHHOCTH, MOPAIKA JTUKBUIAIINH U TPEOOpa30BaHUS.

12. Yro  00OCHOBBIBa€T HEOOXOOUMOCTh  B3aUMOJCHMCTBHUS  OPraHOB  MECTHOTO
CaMOYIpaBJIEHU W  OPraHoB  TOCYJApCTBEHHOM  BJIAaCTH C  HETOCYIapCTBEHHBIMU
HEKOMMEPUYECKUMH OPTaHU3AIUSMU B PEIICHUH COIMANBHBIX TIpo6emM?

13. KakoBbl OCHOBHBIE (POPMBI SKOHOMHYECKOTO B3aMMOJCHCTBHS OPraHOB BJIACTH U
HEroCcyJapCTBEHHBIX HEKOMMEPUECKUX Opranu3aiuii? Jlaite ux KpaTKyro XapakTEepPUCTHKY.

14. Tlpennoxxkure moAXxoAbl K OIeHKE dS(H(HEKTUBHOCTH HEIKOHOMUYECKHX (GopM
B3aMMOJICICTBUS OPTaHOB TOCYJAapPCTBEHHOM BJIACTH U OPraHOB MECTHOTO CaMOYIPAaBJIEHUS C

HETOCYAapCTBCHHBIMU HCKOMMCPUYCCKUMU OPraHU3aAllusAMH.



15. KakoBbl OCOOCHHOCTH TO3WIMM MEHEKEpa B HEKOMMEpPYECKOH OpraHu3alud |
(dakTopsl, ux o0yciaBIUBaroIIKe?

16. Ilepeuncnute OCHOBHBIE YEPTHI YIPABIECHYECKON eATENbHOCTU. B uem mposiBisercs
uX crienu(rka B HOKOMMEPYECKHX OpTraHU3aIusX ?

17. Kakyto poJib UIpal0T CHOCOOHOCTH MEHE/DKEpa B YIPABIECHUYECKON NEATEIbHOCTH?
[IpowmmtocTpupyiiTe Ha TMpUMepax KadeCTBEHHYIO W KOJUYECTBEHHYIO XapaKTEPUCTUKH
CIOCOOHOCTEH MEHEKEPOB HEKOMMEPUECKUX OPTaHU3alNii pa3HBIX THUIIOB.

18. Kakoe BiusHHE OKa3bIBAlOT MEHEIKEPCKHE XapaKTePUCTUKH Ha 3(PPEKTUBHOCTDH
YIpaBIE€HYECKON NESATEIbHOCTH B HEKOMMEPUYECKON OpraHu3aiuu?

19. KakoBbl uepThl XapakTepa, HaBbIKH, 3HAHUS PYKOBOJIUTES, CIIOCOOCTBYIOIINE YMEIOMY
yIpaBIEHUI0 HEKOMMEPUECKOH opranuzanuei?

20. I[ToaroToBpTe TEKCT PEKOMEHIATEIBHOTO MKHChMA, TOKa3aB B HEM B3aHMMOCBS3b
JOJDKHOCTHOM TTO3HMIIMY ¢ HAaBBIKAMH, YMEHHUSMHU, CIOCOOHOCTSIMUA M JIMYHOCTHBIMH Ka4eCTBaAMU
KaHIuJaTa Ha JIOJDKHOCTh PYKOBOAMTENS TOCYAApCTBEHHOM WM HErocylapCTBEHHOMN
HEKOMMEpPUYECKON OpraHu3alyi.

21. CMomenupyiTe CUTyaluio, MPH KOTOPOW YEIOBEK 00JagaeT 4eM-TO OJHUM: JIHOO
BJIACTHIO, TUOO BIUSHUEM, TUOO aBTOPUTETOM, WM JIMIUPYET, HO HE UMEET HU OJTHOTO U3 ATHX
kauecTB. Kakas M3 CMOAETUPOBAHHBIX CHUTyallMi HamOojiee TUIMYHA B HEKOMMEPYECKHX
OpraHu3alusaX pa3HbIX TUIIOB?

22. MoeT 1 pyKOBOJUTEIb, 00JIaat0NIUi BIACTHIO M aBTOPUTETOM, HO HE SBJISIOMIANUCS
JUACPOM, YCIEIIHO CHPAaBISATHCS CO CBOMMH OOS3aHHOCTSMU B TOCYAApCTBEHHOM
(HerocymapcTBeHHOMW) Hekommepueckoi opranm3anun? Iloyemy? [loxkaxkure Bamr otser,
oOpaiascb K TEOPETHUYECKUM OOBSCHEHUSM JHAEPCTBA, U MPOAHAIM3UPYHUTE CHUTYyallUH,
oOpainasch K COOCTBEHHOMY OMBITY. YTO MOKHO ClIeNaTh, YTOOBI UCIIPABUTH CUTYAIUIO?

23. Kakum J0mxHO OBITH TOBENCHHE COBPEMEHHOIO JMAepa HEKOMMEPYECKOu
opranu3anuu (o Tumam)? 3aBUCUT JIM 3TO OT MUCCHM WM Iieseld opraHu3zauuu? 3aBUCUT JU
MOBEJICHUE PYKOBOAMTEINI HEKOMMEPUYECKOM OpraHu3anuu oT ee cnenuanuzanuu’? Eciu ga, To
OTIpeIeIUTE YePThI, XapaKTepHbIE AT Tnepa BEIOpaHHOH BamMu HeKoOMMepUecKoi OpraHnu3alnu.

24. Kak xapu3My MOTYT UCIOJb30BaThb PYKOBOJUTEIH PA3HBIX TUIIOB HEKOMMEPYECKUX
OopraHu3aruii?

Konmponvnas paooma 1

1. IIpaBO HEKOMMEPUECKUX OpraHU3aLMM — 3TO ...

a) COBOKYITHOCTh HOPM, PETYIHUPYIOUINX OOIIECTBEHHbIE OTHOLICHNS, BO3HUKAIOIINE IPU
CO3JaHMH, PEOPraHU3allny, IEATEIBHOCTH U JUKBUIALNH IOPUINYECKUX JIMLL;

0) COBOKYMHOCTh BMJOB, (OpM ¥ THIOB HEKOMMEPUECKHMX OpraHu3aIHi,
IIPEYCMOTPEHHBIX B 3aKOHE;



B) COBOKYITHOCTb HOPM TI'Pa)KJaHCKOTO M aJMHHHUCTPATHUBHOIO IPaBa, PEryIUPYIOLIUX
BOIIPOCHI  CO3AaHUA, ACATCIIBHOCTH, pCopraHu3aliviu W JHMKBUAAIWUNW HCKOMMCEPUYCCKUX
OpraHu3alui;

I) oTpacib IpaBa, IPEACTABIIONIasl cOOOM COBOKYMHOCTb HOPM TPaXAAHCKOTO U
AIMHUHUCTPATUBHOIO IIpaBa, pCryJIupyrOInuX BOIIPOCHI CO3AaHuA, ACATCIbHOCTHU, pCOpraHnu3aliun
" JIMKBU AT HCKOMMCEPUYCCKUX OpFaHI/IBaHI/Iﬁ.

2 . [Ipenmerom npaBa HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3aluii BBICTYIIAET

a) OOIIECTBEHHBIC OTHOIICHHS, BO3ZHUKAIOIIME B MpPOIECCE CO3JAHMs, ESTEIHHOCTH,
peopraHu3aiiy 1 JUKBUJAIIMY HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3alluii;

0) KOMIUJIEKC MPUEMOB, CIIOCOOOB BO3JECHCTBUS Ha OOIIECTBEHHBIC, BO3HHUKAIOIIWE B
MpoLlecCe CO3JaHMsl, JEATENbHOCTH, PEOPraHu3allud M JIMKBUAALMM HEKOMMEPYECKHX
OpraHu3aluii;

B) COBOKYIIHOCTh HOPMAaTHBHO-IIPABOBBIX aKTOB, PErYIUPYIOMIUX JESATEIbHOCTh
HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3alui.

3. Ha xakue HMKeNepeyucIeHHble HEKOMMEPUYECKUE OpraHU3al[ii HE PaclpoCTpaHsIeTCs
nerctBue @3 «O HEKOMMEPUYECKUX OpraHHU3alusIX»

a) GoHIbI;

0) Ka3aubu 00IIECTBA;

B) HEKOMMEpPUYECKHE apTHEPCTBA,

I') IOTPEOUTENBCKUN KOOTIEPATHB.

Koumponvnas paboma Ne 2

1. Hekommepueckast opranu3anusi Co3/1aeTcs:

a) JUTsl IO Ty4eHHUs MPUObUIN B KaUeCTBE OCHOBHOM LIEJIH IS TEIIbHOCTH;

0) yIOBJIETBOPEHHUS MAaTEPUATIBLHBIX U HHBIX TOTPEOHOCTEH €€ YIaCTHUKOB;

B) JIOCTHKEHUS COLIMATILHBIX, OJITarOTBOPUTENIBHBIX, KYIbTYPHBIX, 00pa30BaTEeIbHbIX, HAYUYHBIX U
MHBIX 1IeJIel, HapaBIeHHbIX Ha JOCTUKEHHE OOLIECTBEHHBIX OJ1ar;

I') OCYIIECTBIICHUS MTPEIITPUHUMATEIBCKOMN e TEIIbHOCTH.

2. Beibepure XxapakTepuCTHKH HEKOMMEPUYECKOW OpraHU3allHu:

a) TOJydYeHHas NPUOBUIH OT MPEIIPUHUMATEIBCKON ESITEIBbHOCTH PACHPEACISICTCS MEXIY
YYaCTHUKAMU;

0) UMeeT crenraIbHyI0 IPaBOCIOCOOHOCTS;

B) UMEET OOIIYI0 MPAaBOCIIOCOOHOCTH;

I') CYIIECTBYET 3a CYET IOJIydaeMOW MNPHOBLIN, KOTOpas HAIMpPABISETCS HA IEIH CO3JaHHSI
OpraHu3aIuH.

3.B cootBerctBUM ¢ 3akoHoM 00 HKO kaxkast HekoMmMepUeckasi OpraHu3aius J0JDKHA UMETh:
a) YCTaBHBIH KalUTa;

0) caMOCTOSATENbHBIN OaTaHC WIIN CMETY;

B) 3apErMCTPUPOBAHHYIO B YCTAHOBJICHHOM IOPSIIKE SMOJIEMY;

r) neyaTh ¢ noiaHbsIM HaumeHoBanueM HKO Ha pycckom s3bike.

4.HexomMmepueckas OpraHu3allvs, 3aperUCTPUPOBAaHHAS KaK IOPUIMYECKOE JIMIO, WMEEeT
CIIeyIOIINe TPU3HAKU:

a) BJIaJICHHE UMYIIIECTBOM Ha MpaBe OMEPATUBHOTO YIIPABIICHUS;

0) opraHu3aIMOHHOE €TUHCTBO;

B) oOI1as mpaBoCIOCOOHOCTb;

r) cyOcuauapHas OTBETCTBEHHOCTb.



S.®wiman ¥ npeaCcTaBUTEIbCTBO HEKOMMEPYECKON OpraHU3aliu:

a) OCYILECTBIIAIOT Bce €€ (DYHKLUH, B TOM YHCIIE MPEICTABUTEIbCKUE;

0) SBJISAIOTCSA CAaMOCTOSATEIBHBIMU IOPUIMUECKUMHE JIUIIAMU;

B) HAJEISIIOTCA UMYIIECTBOM CO3JaBIICH MX HEKOMMEpPYECKOW OpraHu3aluu M JEUCTBYIOT Ha
OCHOBAHUU YTBEPKIACHHOTO €10 IOJI0XKEHNUS;

I') HECYT CaMOCTOSITEIbHO OTBETCTBEHHOCTD 3a CBOIO J€SITEILHOCTD.

7.2. TunoBble KOHTPOJbHBbIE 3aJaHUsI WJIM WHBbIE MAaTepHAJbl I NPOBEIECHHSA
NMPOMEKYTOUYHOI aTTeCcTaIlUM.
Cnucok 6onpocos k sauemy:

1. TloHsATHE HEKOMMEPUYECKOTO CEKTOpa.

2. Crennduka MmMoaxo/I0B K ONPEACTICHUI0 HEKOMMEPYECKOTO CeKTopa (IKOHOMHYECKHUH,
COITMOJIOTHYECKHH, IPABOBOM TIOIXO/IbI).

3. CoOTHONICHUH TOHATHI «TPETUH CEKTOP» U «HEKOMMEPUECKUH CEKTOP».

4. OCHOBHBIC TEHJICHIIUH PA3BUTHS HEKOMMEPUYECKOTO cekTopa B Poccuu u 3a pyGexom.

5. HexomMepueckue opraHuzaluyd Kak CIOCOO0 CTPYKTYpUPOBAHHS HEKOMMEPYECKOTO
CeKTOpa OO0IIeCTRA.

6. CpaBHUTeNbHAS XapaKTEPUCTUKA KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPUYECKUX IOPUANYECKUX JIHII
B Poccun.

7. XapakTepucTHUKa OpraHu3aluil  OTIENbHBIX  OPraHU3alMOHHO-TIPaBOBBIX  (opM
(oOmiecTBeHHbIE OpraHU3allud, OOILIECTBEHHBIC [IBIXKEHUS, YUPEKICHHUS, (OHIbI, OpraHbl
oO1IeCTBEHHO M CaMOJEATENbHOCTH, HEKOMMEpYECKUE NapTHEPCTBA, ABTOHOMHBIE
HEKOMMEpUECKHEe OpraHu3aluu, 00bEeIMHEHHS] FOPUINUECKUX JIUIL U T.]1.).

8. MecTo HerocynapcTBEHHbIE HEKOMMEPUYECKHX OPraHU3allfil B CTPYKTYpE POCCHUICKOTO
HEKOMMEPUYECKOTO CEKTOPA.

9. MHCTUTYIIMOHANIEHOE OKPYKEHHE HETOCYIapCTBEHHBIX HEKOMMEPYECKIX OpraHU3aIuil.

10. B3aumopelicTBUE  HErOCYIapCTBEHHBIX  HEKOMMEPUECKHMX  OpraHu3auuil ¢
KOMMEPUYECKUMH OpraHU3alMsIMU.

11. TexHONOTUHM B3aMMOJEWUCTBUS C OpraHaMH MECTHOTO CaMOYIpPAaBIIEHUS U OpraHaMH
rOCy/IlapcTBEHHOW BIAcTH (TPeJOCTaBICHHE TPAHTOB, pa3MEIICHHE COIMAIILHOTO 3aKasa,
BBITIOJTHEHHE Pa0OT MO KOHTPAKTaM C OpTraHaMH BJIACTH, HE SIBISIIOIIMMHUCS COLMATBHBIM 3aKa30M,
y4acTHE B COBMECTHBIX OOIIECTBEHHBIX (KOOPAMHAIIMOHHBIX) COBETAX, YUACTHE B peallM3allluu
LEJIEBBIX MPOTPAMM U T.1.).

12. OcHoOBHBIE OCOOCHHOCTH YIPABIEHYECKOW JEATEIHbHOCTH B HEKOMMEPYECKOM

OopraHu3anuu.



13. OcoGeHHOCTH TO3ULIUU PYKOBOAUTEIIS.

14. Menemkepbl ~ HEKOMMEPUYECKMX  OpraHM3alldii  Kak  COLMAJbHAs  TpyIMa:
COLIMOJIOTMYECcKasl IEPCIEKTUBA.

15. BO3MOXHOCTH TPUMEHEHUS OCHOBHBIX IMOJXOJOB K aHAJIM3y VYIIPABICHYECKOU
JEATEITHbHOCTH B HEKOMMEPYECKUX OPraHn3ausaX (MUKPOAHAIN3, SMITUPUIECKAN aHAJIH3, TIOIXO0T
C TMO3UMLMKA IICHUXOJOTHUYECKOM TEOpUU JCATEIBHOCTH, POJIEBOM, JIMMEHCHUOHAIBHBIN,
HOPMAaTUBHBIH, (PYHKIIMOHAJILHBIN TOAXO/IbI).

16. CriocoOHOCTH K yIpaBIeHYECKOH IEITETFHOCTH: 00IIast XapaKTePUCTUKA U TIOIXObI K
KJIacCU(PHUKAIIUHU.

17. Menemxepckue XxapakTepuUCTUKH (Ouorpaduyeckre M JIMYHOCTHBIE KadyecTBa),
3HAYMMBIE C TOYKH 3peHUs PYHKIIMOHUPOBAHUS HEKOMMEPYECKUX OPraHU3allil pa3HBIX THUIIOB.

18. Cnenmdura o0meopraHM3aIMOHHBIX CIIOCOOHOCTE MEHEDKEPOB B HEKOMMEPUYECKHUX
OpraHu3aIUsIX Pa3HBIX THIIOB.

19. Cnenmduka pomneit MeHeKepa B HEKOMMEPYECKOH OpraHU3aIny.

20. Ipuponma nmuaepcTBa B HEKOMMEPUECKOW OpTaHU3AIMH: JMYHOCTHBIE KadecTBa H
MIOBEJICHHE.

21. B03MOXXHOCTH IPUMEHEHHS KOHLENUH JINAEPCTBA B HEKOMMEPUECKUX OpraHU3aLusaX
(TpaZuMIMOHHBIE, CUTYal[MOHHBIE, KOHLENIMM AaTPUOYTHBHOIO JIMAEPCTBA, XapU3MATUYECKOTO
JTUJEPCTBA, MPEOOPa3yIOIIETo JIUISPCTRA).

22. Oco0eHHOCTH co/iepKaHMsl IUTAHUPOBAHMSI B TOCYIAPCTBEHHBIX U HETOCYAAPCTBEHHBIX
HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3aLUsX.

23. BbIpaboTka cTpaTeru HEKOMMEPYECKOM OpraHu3aum.

24. OcoOeHHOCTH COJAEp)KaHUs LEJNeNoJlaraHusl B pa3HbIX TUIAX HEKOMMEPUYECKHX
OpraHu3alui.

25. Muccus u 11enu 1esTeIbHOCTH HEKOMMEPUECKUX OpraHu3aluii.

26. XapakTepuCTUKAa MCTOYHUKOB (OPMHUPOBAaHUS HMYLIECTBA  HEKOMMEPYECKOM
OpraHu3aluH.

27. Mecto cTpareruu IpHUBIEYEHUS CPEICTB B OOLIeH cTpaTeru HEKOMMeEpUYecKoi
OpraHu3aIuH.

28. Pa3paboTka miaHOB AEATEIBHOCTH 10 MPUBJICYEHUIO CPEICTB.

29. TexHOJIOTUM NPUBIICYEHUS CPE/ICTB.

30. OcoOeHHOCTH MOTHMBHUPOBAaHUS M MOTHBAIIMOHHOTO Ipoliecca B HEKOMMEPUYECKUX
OpraHu3aIusXx.

31. MeToabl MOTHBAIMK COTPYAHUKOB U JOOPOBOJIBIIEB.

32. OcoOeHHOCTH MPUBIICUECHUS U YIIPABICHUS 10OPOBOJIBIIAMH.



33. Bo3MOXXHOCTH TIpUMEHEHHS TEOpPUH COAEp)KaHUsI MOTHBAIMM W TEOPH Ipolecca

MOTHUBAIIUU K aHAJIN3Y B HCKOMMCPYCCKHUX OpraHru3aluiax.

34. Ouenka kauecTBa pabOThI COTPYIHUKOB U T0OPOBOJIBIEB KAK HHCTPYMEHT MOTHBALIUH.

35. DKOHOMHYECKHE U CONHUATbHBIC Y3PPEKThI MEHEPKMEHTA B HEKOMMEPUECKOH cdepe.

36. Iloka3atenn 5SKOHOMHUYECKOW dS(D(DEKTHBHOCTH JEATEIHPHOCTH HEKOMMEPYECKHX

OpraHu3aui.

37. OmeHka mpeanpUHAMATEIBCKON ACSITETLHOCTH B HEKOMMEPUECKOH cdepe.

38. Tloxaszarenu

OpraHu3aui.

COLIAAIbHOU

¢ ekTUBHOCTH

JACATCIIBHOCTH

HEKOMMCPYECCKUX

HIKAJIA 1 KPUTEPUU OIIEHUBAHMUS pesyasTaToB o0yuenns (PO) no gucuuninHe (Moaymaio)
Or1eHka
PO u
He 3auteno 3auTeHo
COOTBETCTBYIONINE
BUJIbl OLICHOYHBIX CPEICTB
3unanust
CdopMupOBaHHEI
(8UObI OYEHOUHBIX CpedCmE: Oo1ue, HO He
OtcyrctBrue | DparmMeHTapHBIC e
YCmHble U NUCbMeHHble ONPOCHL U . CTPYKTYPHUPOBAHHBI
3HaHUH 3HAHUA CHCTEMaTHYECKHUE
KOHmMpOAbHble pabombl, mecmbl, € 3HaHHA
3HAHUA
umnmn. )
Ymenns B nenom
(8UObL OYeHOUHBIX CpedCcma: YCIIEIIHOE, HO
npaxmudeckue KOHMpOJbHble B weron cojiepKariee
3a0anus, Hanucamue u 3auuma OTENbHBIE Ycnemmsoe u
OTcyTcTBHE | YCHEUIHOE, HO He
peepamos na 3adannyio memy u . npoOenbl yMEHHE | CHCTEMAaTHYECKOe
YMEHUH crcTeMaTHYecKoe
m.n.) (momyckaer yMeHue
yMEHHe
HETOYHOCTHU
HENPUHIUITHAIEHOT
0 Xapakrepa)
Hagbikn
Hannuue B nenom, CchopmupoBaHHBI
(B1ageHus, ONBIT
OtcyTcTBHE OTHENBHBIX c(opMUpPOBaHHBIE € HaBBIKU
JNeATeJIbHOCTH)
HaBBIKOB HaBBIKOB HaBBIKH (BnageHus),
(8UObI OYEHOUHBIX CpedCm8: .
. (BmanmeHui, (mammame (Bmamenus), HO MIpUMEHsIEMEbIE
8bINOIHEHUe U 3aUUMa KypCco8ou
OITBITA) (hparmMeHTapHOTO | HCIOIB3YEMBIEC HE B MIPH PEIIEHUN
pabormi, omiem no npaxmike, OTIBITA) aKTUBHOU opme 3amay
omuem no HUP u m.n.) P

8. PecypcHoe oGecnieuenne:

a) numepamypa:

1. MomnuanoBa, O. II. Crparernyeckuii MEHEIPKMEHT HEKOMMEpPYECKHX OpTraHM3alluii:
yuebHuk st By30B / O. [1. MomuanoBa. — MockBa: U3natensctBo FOpaiit, 2023. — 261 c. —
(Beiciee  o6pazoBanme). — ISBN 978-5-534-00757-2. — Tekct: 2neKTpOHHBIN //
Oo6pazoBarenbHas miardpopma FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/511752

2. OuHAHCHI HEKOMMEPUECKUX OpraHM3alluii: y4eOHMK ¥ MPaKTHKyM s By30B [/

W. B. Ummna [u ap.] ; nox penakuueit M. B. Unmnoit. — 3-e uzn. — Mocksa: M3narenscTBo



HOpaiir, 2021. — 330 c¢. — (bakanaBp u maructp. Akagemuueckuii kypc). — ISBN 978-5-534-
13656-2. — Tekct: anekrponHsli // OOpa3oBarenbHas miaatgopma FOpait [caift]. —

URL: https://urait.ru/bcode/4780193.

3. BockonoBuy, H. A. DxoHOMUKA, OpraHU3aIHs U YIIPaBICHUE 00IIECTBEHHBIM CEKTOPOM '
yueOHUK U npakTukyMm ais By3oB / H. A. Bockonosuy, E. H. KXunsuos, C. JI. EHukeeBa ; noj
obmeit pemakuueir H. A. BockosioBud. — 2-e¢ 3., ucrp. u gorn. — Mocksa : M3aareiascTBo
Opaiit, 2023. — 324 ¢. — (Bricmiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-05345-6. — Tekcer :
AIEKTPOHHBIN // OO6pa3oBarenbpHas matdopma Opaiit [caiit]. —
URL.: https://urait.ru/bcode/510895

0) UYEH3UOHHOE NPOSPAMMHOE 0DecneyeHue: HeT

8) npogeccuonanbhvie 6A3bl OAHHBIX U UHGOPMAYUOHHBIX CHPABOUHBIX CUCTEM

1. LenTp pazButus HekoMmMepueckux opranusanuii (Cankr-IlerepOypr) Cailt pecypcHOro
neHTpa A Hekommepueckux opranuzaiuii (HKO) Cesepo3anagnoro pernona. Ha caiite —
uHpopmanusg o LleHTpe, ero mporpamMmax u yciayrax, conuanbablie HoBocTH CaHkT-IlerepOypra
u CeBepo-3anaga Poccunn URL: [www.crno.ru]

2. Muctutyt npobiem rpaxkaanckoro odmectBa Cait MHCcTHTYTa Ipo0IeM IpakIaHCKOTO
001IecTBa — HE3aBUCUMON HEKOMMEPUYECKOW OpraHU3aIlHH, IIETbI0 KOTOPOH SBIISIETCS COACHCTBHE
pa3BuTHIO HeKomMmepueckoro cekrtopa Poccun URL: [http:/www.inpgo.ru]

3. ®@enepanbHblii TPaBOBOM MOpTan il HeEKoMMmepueckux opranuzanuii  URL:
[http://www.hrrcenter.ru/]

4. Kiny0 OyxranrepoB M ayAMTOpOoB HekoMmMmepueckux opranm3zaruii URL: [http://bclub-
ngo.ru/]

5. O6mectBeHHbIi GoHa L[eHTp rpakJaaHCKOTO aHalM3a M HE3aBUCHUMBIX HCCIIEIOBAHUN
«'PAHUW» URL: [http://grany-center.org]

6.Karanor HKO URL.: http://so-nko.ru/

2) nepeuenb pecypcos uHMOPMAYyUOHHO-MENEKOMMYHUKAYUOHHOU cemu « Mnmepremy

1. MOHHUTOPHHT O0IIECTBEHHOTO MHEHHSI: SKOHOMHUYECKHUE U COLIMATIbHBIC TTEPEMEHBI
/1 http://www.nir.ru/socio/scipubl/wciom/monitor.htm

2. Hentp COIIMOJIOTUH yIIpaBJICHUS u COIMATbHBIX TEXHOJIOTHA

/Inttp://wwwe.isras.ru/csuisp.html



€) Onucanue MamepuaibRO-MEXHUYECKO20 obecneyenus.

Ne | HaumeHoBaHue OcHaleHHOCTh [MpucnocobieHH
/ CIICIIMaJIbHBIX CIICMaJIbHbBIX OCTb HOMeIIIeHI/Iﬁ
- HOMCHICHI/Iﬁ u HOMCHICHI/Iﬁ u HepequL JIMOCH3MOHHOI'0 MPOrpaMMHOI0 s
TIOMEIIEHUH /ISl | TIOMEUIeHUIN JIst obecrieyeHus. HCTOJIb30BAHUS
o PexBu3HUTEHI TMOATBCPIKAAIOIIETO JOKYMEHTA
CaMOCTOATCIIBHOU | CaAaMOCTOATCIIbHO HHBaJINnAaMu 1
paboTHI 1 paboTHI smunamu ¢ OB3
1 AynmuTopus s OcHaleHa -Windows SL 8.1 Russian OLP NL
MPOBECHUSI CTOJIaMH, AcademicEdition Legalization GetGenuine,
JIEKIIMOHHBIX U CTYJIbSIMH, Windows Professional 8.1 Russian Upgrade OLP
CEMHHAPCKUX kadeapoit u NL Academic Edition.
sansaTuil Ne 203 CTOJIOM JIJISI -Microsoft Windows Professional 7 Russian
npenogasarens, | Upgrade Academic OPEN No Level.
JIOCKOH, - Adobe Acrobat PRO 9.
npoektopom 1 |- NERO 9.
skpanoMm, 50 pab. | Jlunenzus MathWorks Academic new Product
MeCT From 5 to 9 Group Licenses (per License)
MATLAB Simulink Optimization Toolbox
Symbolic Math Toolbox Partial Differential
Equation Toolbox Statistics Toolbox Curve
Fitting Toolbox
2 AynuTopus s OcHaleHa -Windows SL 8.1 Russian OLP NL
TPOBEICHHSI CTOJIaMH, AcademicEdition Legalization GetGenuine,
JIEKIIMOHHBIX U CTYJBSIMH, Windows Professional 8.1 Russian Upgrade OLP
CEeMHHAPCKUX kadeapoi u NL Academic Edition.
sansaTHid Ne 278 CTOJIOM JIJIsI -Microsoft Windows Professional 7 Russian
npenogasarens, | Upgrade Academic OPEN No Level.
JIOCKOH, - Adobe Acrobat PRO 9.
npoektopom u | - NERO 9.
skpaHoM, 50 pab. | Jlunensust MathWorks Academic new Product
MECT From 5 to 9 Group Licenses (per License)
MATLAB Simulink Optimization Toolbox
Symbolic Math Toolbox Partial Differential
Equation Toolbox Statistics Toolbox Curve
Fitting Toolbox

9. CoorBercTBHE pe3y/bTaTOB 00yuyeHusi mo gaHnHomy 3jdeMeHTy OIIOII pesyabTaram
ocsoenusi OIIOIT
-ykasarno 6 oowei xapakmepucmuxe OIIOI1

10. SI3pIk mpenoxaBaHMsl.
Pycckuu

11. IpenogaBaTeib (MpenoaaBaTen).
cmapwuti npenooagamens Kageopwvl ynpaenenus Koowcyxoea H. H.

12. ABTOp (aBTOPBI) IPOrPaMMBI.
cmapwuti npenooagamensd kageopwvl ynpasnenus Koocyxoea H. H.



